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Resumo

Este relato de experiéncia visa descrever brevemente a experiéncia de um projeto vinculado ao
ensino da disciplina de Administragdo Rural, componente curricular com carga horaria de 60
horas aulas, disciplina ministrada no 3° periodo do Curso Superior de Tecnologia em Gestao do
Agronegocio, do Instituto Federal Goiano — Campus Ipora. Diante do nimero de propriedades
que ha no municipio de Ipord — GO, surge dois grandes desafios: levar assisténcia técnica as
propriedades ndo assistidas e garantir a forma¢do de mao de obra de Assisténcia Técnica e
Extensdo Rural — ATER para o municipio. Nesse sentido, um dos objetivos da disciplina de
Administragdo Rural ¢ capacitar profissionais que estardo em campo atuando como ATER,
levando consigo e aos produtores rurais conhecimentos da ciéncia da Administracdo e a
oportunidade de sua aplicagcdo no contexto dos negdcios rurais.

Palavras-chave: Administragao Rural; Ferramentas de Gestao; Assisténcia Técnica e Extensao
Rural - ATER.

Abstract

This experience report aims to briefly describe the experience of a project linked to the teaching
of the Rural Administration discipline, a curricular component with a workload of 60 class
hours, a discipline taught in the 3rd period of the Higher Education Course in Agribusiness
Management Technology, at the Instituto Federal Goiano — Campus Ipord. Given the number
of properties in the municipality of Ipord — GO, two major challenges arise: providing technical
assistance to unassisted properties and ensuring the training of Technical Assistance and Rural
Extension — ATER labor for the municipality. In this sense, one of the objectives of the Rural
Administration discipline is to train professionals who will be in the visiting field as ATER,
bringing with them and the rural producers knowledge of the science of Administration and the
opportunity for its application in the context of rural business.

Keywords: Rural Administration; Management tools; Technical Assistance and Rural
Extension - ATER.
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Introducio

Com a tematica da Administracdo Rural o objetivo central disciplina ¢ compreender
como a ciéncia da Administragdo, seus principios e enfoques podem contribuir para a busca da
eficiéncia da gestdo nas propriedades rurais.

No ano de 2010 o governo brasileiro em uma nova iniciativa busca promover a politica
publica de promogao da Assisténcia Técnica e Extensdao Rural — ATER publica no Brasil. Neste
ano ¢ promulgada a Lei 12.188, de 11 Janeiro de 2010. No seu artigo 2°, esta lei define a
Assisténcia Técnica e Extensdao Rural — ATER como sendo o servigo de educagdo nao formal,
de carater continuado, no meio rural, que promove processos de gestdo, producdo,
beneficiamento e comercializagdo das atividades e dos servigos agropecudrios e nao
agropecuarios, inclusive das atividades agroextrativistas, florestais e artesanais (BRASIL,
2010).

Segundo o IBGE (2017), o municipio de Ipord — GO possui um total de 964
estabelecimentos agropecudrios dos quais 18% declararam no ultimo censo agropecuario
receberem Assisténcia Técnica e 82% declararam nao receber assisténcia técnica. Diante do
numero de propriedades que ha no municipio de Ipora — GO, surge dois grandes desafios: levar
assisténcia técnica as propriedades ndo assistidas e garantir a formacdo de mao de obra de
Assisténcia Técnica e Extensdo Rural — ATER para o municipio.

Nesse sentido, um dos objetivos da disciplina de Administracdo Rural ¢ capacitar
profissionais que estardo em campo atuando como ATER, levando consigo e aos produtores
rurais conhecimentos da ciéncia da Administracdo e a oportunidade de sua aplicagdao no
contexto dos negocios rurais.

Portanto, este relato de experiéncia visa descrever brevemente a experiéncia de um
projeto vinculado ao ensino da disciplina de Administragdo Rural, componente curricular com
carga horaria de 60 horas aulas, disciplina ministrada no 3° periodo do Curso Superior de

Tecnologia em Gestdo do Agronegdcio, do Instituto Federal Goiano — Campus Ipora.
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Com o titulo de Administragdo Rural, o objetivo central disciplina ¢ compreender como
a ciéncia da Administragdo, seus principios e enfoques podem contribuir para a busca da
eficiéncia da gestdo nas propriedades rurais e possui na sua ementa os seguintes topicos:

e Fungdes da Administracao na Empresa Rural

e Visdo Sistémica e o Processo de Tomada de Decisdes na Empresa Rural
o Planejamento e Gestdo Financeira na Empresa Rural

o Gestdo de Pessoas no Agronegocio

e Sucessdo Familiar

e Assisténcia Técnica e Extensdo Rural

Um dos projetos realizados como critério de avaliacao de aprendizagem consiste na
formagao de grupos de até 6 (seis) alunos, onde cada grupo sera responsavel por identificar 1
(uma) propriedade rural e a partir dos contetidos estudados na disciplina de Administra¢ao
Rural eles possam realizar um diagnostico organizacional nesta propriedade rural.

O diagnostico organizacional ou da empresa rural ¢ um importante instrumento de
planejamento, que através da utilizacdo de ferramentas de gestdo, tem como objetivo analisar
as necessidades da organizagao a partir da sua situacdo atual. Seja ela um problema persistente
ou eminente oportunidade que possa beneficiar a propriedade a ser analisada.

Uma vez formado os grupos de alunos e escolhida a propriedade rural os grupos deverdo
utilizar algumas metodologias e ferramentas gestdo para diagnosticar a propriedade e apontar
inicialmente se a situacdo atual da propriedade consiste em um problema persistente ou uma
oportunidade eminente.

Atividades previstas para a realizacdo do diagndstico:

1. Realizacao de Visitas a propriedade
Realizagdo de entrevistas
Aplicagdo de questionarios

Observagao pessoal dos processos produtivos

w»ok »wN

Utilizagdo do Brainstorming ou a Tempestade de Ideias
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Construcao da Analise de SWOT

6
7. Realizacao de Benchmarking
8. Realiza¢do de Entrevistas com Especialistas
9. Elaboragdo de um Plano de Agdo SW2H
10. Apresentag¢do do Diagndstico e entrega do planejamento para os produtores rurais e para

a turma/banca de especialistas.

O nivel de conhecimento dos alunos e a capacidade de realizacdo de um diagnostico
completo, contendo um plano de agdo, levou em conta prioritariamente os contetidos da
disciplina de Administracdo Rural. Contudo, foi desejdvel que os alunos utilizassem de
conhecimentos e capacidades de outras disciplinas curso, disciplinas dos semestres anteriores
e ainda as disciplinas em curso no atual semestre. Isto fez que além do processo de gestdo, os
sistemas produtivos e toda a propriedade pudesse ser analisada e projetada a partir do ponto de
vista interdisciplinar.

Incentivados a conhecerem diversas atividades produtivas e realidades de producao, os
alunos puderam compreender qual o campo e as oportunidades de atuacao da ATER. A figura
1 demonstra alguns dos alunos em campo.

A observacdo pessoal dos processos produtivos ¢ uma etapa fundamental na fase do
diagnostico. Esta etapa pode ser feita logo apds, ou ainda, durante o processo de entrevista aos
produtores. De posse das informagdes levantadas durante as etapas das entrevistas e
observagdes pessoais dos processos produtivos os alunos passaram pelo processo de
sistematizacdo das informagdes coletadas e construiram a Matriz de SWOT que ¢ um
instrumento que demonstra qual ¢ a situacdo de determinada organizacdo diante de fatores

internos e externos a propriedade.
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Fonte: Arquivo pessoal (2023).

O quadro 1 a seguir demonstra alguns resultados identificados pelos alunos durante o

processo de diagndstico e uso da ferramenta Analise de SWOT.

Quadro 1: Matriz de SWOT com dados consolidados das propriedades rurais

Pontos Fortes Pontos Fracos

- Mao de Obra Familiar - Sistema de Produ¢ao Extensiva
- Estrutura Fisica - Acesso a agua

- Localizacdo Estratégica - Fertilidade do solo

- Assisténcia Técnica - Auséncia de controle gerencial
- Recursos hidricos - Doencgas das Culturas
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- Reaproveitamento dos Residuos

- Certificagdo dos Produtos

- Mao de Obra Qualificada
Oportunidades Ameacas
- Melhoramento genético - Falta de Mao de Obra

- Novas Tecnologias de Produ¢do | - Sazonalidade na compra

- Mercados Institucionais - Mudangas Climaticas

- Feiras e Cooperativas - Legislagdo Ambiental

- Crédito Rural - Baixa do preco das commodities
- Plantio Consorciado - Logistica

- Producao de Orgénicos

Fonte: Elaboracao propria dos autores (2023).

Assim como acontece com os empreendedores de outras atividades econdmicas, aos
produtores rurais também cabe o monitoramento da complexidade do ambiente em que estdo
inseridos, tendo visdo sistémica da atividade desenvolvida, preocupando-se com a elaboracao
de estratégias para defenderem-se das ameagas e saber aproveitar as oportunidades. Este mesmo
diagnostico deve levar ao conhecimento do produtor rural quais sdo os pontos fracos e fortes
da atividade por ele desempenhadas ou de sua estrutura produtiva.

De posse do diagnostico realizado com metodologia da Analise de SWOT, outras
ferramentas de estdo podem ser utilizadas para a interpretagao destes resultados e a elaboragao
de um plano de agdo. Alternativas como o Brainstorming ou Tempestade de Ideias, a
realizagdo de um Benchmarking e a consulta a especialistas podem auxiliar no momento de
tracar as melhores estratégias e direcionar a tomada de decisdo do produtor rural. Neste caso,
apos estas etapas foi elaborado a partir da metodologia SW2H um plano de agdo formal de
maneira a orientar os produtores quanto a quais agodes eles poderiam realizar diante dos dados

diagnosticados em sua propriedade rural e atividades produtivas.
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No quadro 2, vemos uma modelo de plano de agao com a metodologia do SW2H que

auxilio tanto os alunos quanto os produtores no detalhamento das propostas elaboradas pelos

alunos.
Quadro 2 — Plano de Ac¢ao com ag¢des consolidadas na metodologia SW2H
Plano de Ac¢ao - SW2H
5W 2H
What Why Where When Who How How Much
O que sera Por que sera Onde sera Quando | Por quem | Como sera feito? Quanto
feito? feito? feito? sera sera feito? custara
feito? fazer?
Rentabilizar a | Existe a | Na propria | Inicio Mao de obra | Estabelecido
propriedade, | possibilidade | propriedade do ano | operacional | com indicadores | --
produzindo e geraria agricola (gestao 360°) e
mais no | mais lucros executado  por
mesmo com metas e fases
espaco mercado
nichado
Controle de | Ajudar a | Monitoramento | Quando | Sra Adelicia | Controle: R$ 1.000,00
Pragas controlar os | de insetos na | a C.daSilva | Cultural,
vetores area de | lavoura biolodgico,
producdo para | estiver comportamental,
silagens sendo genético, varietal
atacada ou quimico
Aumentar a | Para Na propriedade | Dentro | Proprietario | Vendendo as
produtividade | aumentar a de 8 vacas com | R§
do queijo produ¢do do meses menor 20.000,00
queijo e o produtividade e
lucro da investindo  em
propriedade vacas com maior
produtividade
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Peixes Otimizar a | Dentro da | Ainda O Através de | Baixo custo,
Horticultura | Propriedade | propriedade este ano | proprietario | sistema de | pois ja
Milho Aumentar a irrigacao disponibiliza
Amendoim Receita dos recursos
Reforma de | Para um bom | No pasto 2 Em Prestador de | Realizando
pastos aumento na 2024 servicos analise de solo, | R$
rentabilidade rurais aragem, 50.000,00
do negobcio gradagem,
escola da
semente e da
semeadura
Saber suporte | Melhora o | Princesa do | Jun/23 | Cooperativa, | Fazendo 0
UA/ha e | manejo e ter | Alcantilhado a Agréonomo levantamento R$ 2.500,00
plantio de | silagem para dez/24 | ou Técnico | das  pastagens,
Capiagu o periodo do Agricola com andlise de
seca solo e correcdo
de solo.

Fonte: Elaboracao propria dos autores (2023).

Este plano de a¢do consolidado demonstrado no quadro 2 levou em consideracao as

propostas que os alunos realizaram para todas as propriedades atendidas pelo projeto.

Consideracoes finais

Como um dos objetivos da disciplina de Administracdo Rural € capacitar profissionais
que estardo em campo atuando como ATER, levando consigo e aos produtores rurais
conhecimentos da ciéncia da Administragdo e a oportunidade de sua aplica¢do no contexto dos
negocios rurais, vemos a relevancia deste projeto.

Este projeto € uma proposta que tem se aprimorado a cada ano de sua realizacao e tem
sido muito bem recebida por parte dos produtores. Das propriedades estudadas nenhuma delas
ndo recebem nenhum tipo de assisténcia e a proximidade com uma institui¢do de ensino
tecnologico demonstram ser um aspecto muito positivo no desenvolvimento do projeto.
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ainda temos muito que avangar, contudo, ha de se ressaltar que esta tematica ja se encontra na
ementa da disciplina e passara a enriquecer o ensino com o seu arcabougo tedrico.

Finalmente, ¢ nosso desejo que os nossos alunos se identifiquem com a ATER e quem
sabe possam desenvolver carreira neste mercado tao relevante para o desenvolvimento rural

sustentavel.
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