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Resumo

O Projeto de assentamento PDS Santa Helena foi alicergado e construido numa perspectiva
inovadora, tendo como ideal os sistemas de producao sustentaveis, contemplado 14 familias,
homologado em Dezembro de 2004. Oito familias do PDS Santa Helena, s&o Produtores
agroecoldgicas, constituem um Grupo OCS (Organizagdao de Controle Social) Nova Santa
Helena, formalizada no ano de 2014. A colaboracdo de parceiros locais, tais como universi-
dades, ONG’s, Nucleos de Agroecologia e Educagao ambiental e, mais especificamente, a
contribuicdo de educadores agroecolégicos, formados pelo curso de Agronomia com énfase
em Agroecologia (Pronera/UFSCar) possibilitou a organizagéo e estruturagado de uma Organi-
zacao de Controle Social (OCS). Conquistaram, por meio, da construcao coletiva cinco canais
de comercializagdo, conforme as oportunidades e demandas do Grupo foram surgindo. Os
cincos canais de mercados, conquistados e construidos, pelo Grupo OCS, sdo de suma im-
portancia para o fortalecimento do Grupo, em questdes organizativas e monetarias, embora
cada canal, tenha niveis de exigéncias e geracao de renda diferenciadas, apesar do compro-
metimento agroecoldgico ser o mesmo.
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Abstract

The Santa Helena PDS settlement project was built and built on an innovative perspecti-
ve, with the ideal of sustainable production systems, including 14 families, approved in
December 2004.Eight families of the PDS Saint Helena, are Agroecological Producers,
constitute an OCS Group (Social Control Organization) Nova Santa Helena, formalized
in the year 2014. The collaboration of local partners, such as universities, NGOs, Agro-
ecology and Environmental Education Centers and, more specifically, the contribution
of agroecological educators, trained by the Agronomy course with an emphasis on
Agroecology (Pronera / UFSCar) enabled the organization and structuring Of a Social
Control Organization (SCO). They conquered, through the collective construction, five
marketing channels, as the opportunities and demands of the Group arose. The five
market channels, conquered and built by the OCS Group, are of paramount importance
for the strengthening of the Group, in organizational and monetary matters, although
each channel has different levels of demands and income generation, despite the agro-
ecological commitment being the same.
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Contexto

O Projeto de assentamento PDS Santa Helena foi alicergado e construido numa pers-
pectiva inovadora, tendo como ideal os sistemas de produgao sustentaveis, contem-
plado 14 familias, homologados em Dezembro de 2004. Esta localizado no Balneario
do 29, Municipio de Séo Carlos-SP, deixando a Washington Luis no km 206, entrando
na Vicinal Guilherme Scatena, a 13 km. Cada familia possui uma area produtiva de
aproximadamente 5,4 ha e o assentamento rural, possui uma area total de 102,44 ha,
incluindo as areas comunitarias, sendo que 6,56 ha é area de reserva legal e 4,28 ha
de area de preservacao permanente.

Oito familias do PDS Santa Helena, sdo Produtores agroecoldgicas, constituem um
Grupo OCS (Organizagéo de Controle Social) Nova Santa Helena, formalizada no
ano de 2014, em parceria com Ministério de Agricultura e Pecuaria, e Abastecimento
(MAPA), e o Servigo Nacional de Aprendizagem Rural (SENAR), pelo Programa de
Certificagao de Agricultura Organica. Cujo objetivo era de inserir as familias nos mer-
cado direto (circuito curto), e nos Programas institucionais, dando credibilidade aos
seus produtos organicos e garantindo o adicional de organicos.

O Grupo de produtores da OCS, ja desenvolviam atividades diversificadas relacio-
nadas a agricultura familiar agroecolégica como cultivo de produgao agricola anual,
horticultura, fruticultura, sistemas agroflorestais, suinocultura, avicultura, bovinocultura
de corte e leiteira.

No entanto, o Grupo de OCS Santa Helena, permaneceu, durante dois anos sem ativi-
dades, que de fato atendessem as necessidades e os interesses dos agricultores, por
diversos motivos, mas principalmente pela falta do didlogo e organizagao do proprio
Grupo, sendo de, suma importancia, o envolvimento e comprometimento dos agriculto-
res, para que este tipo de organizagao, tenham acesso de fato aos canais de comercia-
lizagdo e geragao de renda, consequentemente consolidar-se no campo, a partir das
produgdes agroecoldgicas.

Em busca da consolidacao e reproducéo socioecondmica no Campo, a partir da Ge-
racao de Renda, o Grupo OCS, enfrentaram diversos desafios, desde a estruturagao
e potencializagédo das unidades produtivas até o acesso aos mercados de comerciali-
zacao. Dessa forma, buscaram na efetivacao da organizagao coletivas e nos sistemas
produtivos agroecoldgicos, o fortalecimento a da sustentabilidade dos agroecossiste-
mas, por meio da transicao agroecoldgica, passando pelo processo de substituicdo de
insumos e redesenho dos sistemas produtivos.
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Descricao da experiéncia

A partir da organizagéao coletiva do Grupo da OCS, em conjunto com parceiros locais
que foram se agregando ao decorrer do processo (Grupo Entrepreneurial Action Us
(ENACTUS), da Universidade de Sao Paulo (USP) e o Nucleo Multidisciplinar e Inte-
grado de Estudos, Formacéo e Intervengdo em Economia Solidaria (NUMI) da Univer-
sidade Federal de Sao Carlos (UFSCar), Forum de Economia Solidaria, Iniciativa Ver-
de ((ONG), Nucleo de Pesquisa e Extensao Rural (Nuper/UFSCAr/SaoCarlos), Nucleo
de Pesquisa e Documentacédo Rural (Nuperdor/Uniara/Araraquara-SP, Departamento
de Apoio a Economia Solidaria/ Sao Carlos - SP, Férum de Economia Solidaria de Sao
Carlos - SP, Secretaria Municipal de Agricultura e Abastecimento de Sdo Carlos — SP
e atores Facilitadores/Agroecoldgicos (jovens residentes do préprio Assentamento), foi
possivel desenvolver atividades e a¢des na principal demanda para melhoria da gera-
¢ao de renda e da comunidade, entre eles destacou-se, principalmente, a necessidade
de buscar canais de comercializagao que absorvessem maior quantidade de produtos
hortifrutis organicos e gerassem uma renda mais quantitativa e equitativa entre os
membros do Grupo da OCS.

Resultados

No entanto, a comercializacdo continuava como demanda do Grupo da OCS, pois o
canal de comercializagao aberto recentemente era insuficiente em termos de geracao
de renda para manter as familias de produtores organicos e consolidar as familias no
campo atendendo suas expectativas. Dessa forma, conquistaram por meio, da cons-
trucao coletivas cinco canais de comercializacao; Sistemas de Cestas - Rede Agroe-
coldgica Sta Helena (Os produtos organicos sao comercializagao através de Cestas
com vendas direta, rsespeitando a sazonalidade agricola das unidades produtivas do
Grupo da OCS), Feira do Produtor Rural (Comercializam produtos direta ao consumi-
dores, constituindo-se em um espaco de comeércio de carater educativo, por meio de
praticas solidarias e consumo responsavel) Mercados excedentes (abastecem restau-
rantes lojas e mercados organicos locais, Programa de Aquisi¢cao de Alimentos (PAA),
atendem, entidades carentes, creches e asilos Municipais por meio, da Secretaria da
Agricultura e Abastecimento do Municipicio de Sao Carlos-SP. Programa Nacional de
Alimentacao Escolar (PNAE), oferecem hortiflutis organicos as escolas da rede publi-
cas Municipais; Compra Institucional (PAA- CI), atendem ao Restaurante Universitario
da UFSCar/Sao Carlos, conforme as oportunidades e as demandas do Grupo, os cin-
cos canais de mercados, conquistados e construidos, pelo Grupo OCS, sdo de suma
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importancia para o fortalecimento do Grupo, sdo de suma importancia para o fortaleci-
mento do Grupo, em questdes organizativas e monetarias, embora cada canal, tenha
niveis de exigéncias e geragao de renda diferenciadas, conforme (Figural).
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Figura 1. Linha do tempo da comercializagdo do grupo de OCS Sta Helena

O primeiro canal de comercializagao do Grupo OCS Santa Helena, foi a Rede Agro-
ecoldgica Santa Helena criada oficialmente em 2015, construida em parceria com as
principais instituicdes de ensino do Municipio de Sao Carlos, por meio do Grupo En-
trepreneurial Action Us (ENACTUS), da Universidade de S&ao Paulo (USP), e o Nucleo
Multidisciplinar e Integrado de Estudos, Formacgéo e Intervengédo em Economia Solida-
ria (NUMI) da Universidade Federal de Sdo Carlos (UFSCar) na busca de consolidar os
produtores orgénicos no mercado local partindo do principio do comércio justo.
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Os produtos organicos sao comercializagdo através de Cestas com vendas diretas
organizadas em duas formas: com seis (06) e oito (08) itens, semanal e quinzenas,
os produtos que compdem as cestas é diversificado entre legumes, verduras e frutas.
O respeito a sazonalidade agricola e a diversidade é a chave do sucesso desta rede,
consequentemente a valorizagao do trabalho do campo, e o incentivo do consumo éti-
co, responsavel e solidario entre os envolvidos.

O segundo canal de circuito curto é a Feira do Produtor Rural inaugurada 16 de No-
vembro de 2016, realizado em parceria com Sindicato Rural e a Prefeitura Municipal
de Sao Carlos. A feira do Produtor Rural tem o objetivo de comercializar produtos di-
retamente ao consumidor, onde o principal diferencial € a oferta de produtos frescos e
saudaveis, promovendo a relagao de confianga e respeito entre consumidor e produtor.

O terceiro canal de comercializagcdo, acessados pelo Grupo, foi o Mercado de produ-
tos organicos excedentes que atende aos consumidores diretos ou indiretamente com
lojas e restaurantes do Municipio.

Dessa forma, a busca por canais que absorvessem uma maior quantidade de produ-
tos organicos e gerassem uma renda econdmica consideravel continuaram em pauta
e os Mercados institucionais (Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA), Programa
Nacional de Alimentagao Escolar (PNAE) e Compra Institucional (PAA- CI), tornou-se
uma possibilidade econdmica atraente e seguranga para o Grupo.

Para abertura dos mercados institucionais, junto ao grupo de OCS foram realizadas
diversos encontros, facilitados pelo agentes da ATER Agroecoldgicos, para alinhamen-
tos e discussao sobre as possibilidades de estratégias, segundo a determinacéo de
cada mercado, produtos, valores (kg) e cronogramas de entrega, seguidos por planeja-
mentos, e acompanhamentos nas unidades produtivas individuais. Todo o planejamen-
to foram realizados participativamente e coletivamente, desde as compras de insumos,
os calendarios de plantios e entregas, divisdo de custo, com a gestéo e logistica de
todos os canais de comercializacdo acessadas pelo Grupo OCS Santa Helena.

Analises

O acesso aos Mercados Diretos de circuito curtos e os Programas Institucionais, e
o acompanhamento dos agentes da ATER Agroecoldgicos permitiu um escoamento
maior de produtos hortifrutis, do Grupo da OCS, criando oportunidade de estruturagao
e consolidagao da produgéo organica, potencializando a cadeia produtiva, possibilitou
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uma relagcao equitativa entre produtores e consumidores incentivando o consumo éti-
co, responsavel e solidario entre os envolvidos e o empoderamento dos produtores,
tornando-os mais independentes.

O Contudo torna-se necessario a potencializagdo das unidades individuais, refor¢ar o
comprometimento enquanto Grupo, e o aperfeicoamento dos canais de comercializa-
¢ao, do Grupo da OCS Santa Helena, e inclusdo de produtos beneficiados e proces-
sados com melhor aproveitamento dos produtos in natura e agregagao de valores e
consequentemente o aumento da renda familiar.
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