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Solidary Economy, Family Agriculture and Agroecology: The experience of the Armazém
Terra Viva in Sorocaba/SP
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Resumo: O consumo de alimentos organicos amplia-se a cada ano no Brasil e no mundo.
Este fato tem ampliado o interesse e tem dado condi¢do das familias agricultoras aumentar
suas areas produtivas, gerar renda e ocupacdes de trabalho no campo. A regido de
Sorocaba/SP também tem sido marcada pelo crescimento tanto da demanda como da
oferta. Destacamos aqui a iniciativa de comercializagdo solidaria do Armazém Terra Viva,
que trabalha em parceria com familias agricultoras. Visando fortalecer a producao através
de assisténcia e extensdo rural (ATER) agroecoldgica, compra coletiva de insumos e
programagodes de produgéo, o Armazém também trabalha com a abertura de mercados e a
realizacao da logistica através da transparéncia e precos justos, desconstruindo a funcao do
atravessador convencional. O objetivo do Terra Viva, orientado por principios da economia
solidaria, é tornar tanto os processos internos mais abertos e democraticos possiveis,
buscando sempre dignificar o trabalho da equipe da cidade e do agricultor no campo;
ampliar o acesso e democratizar o consumo de alimentos organicos e agroecolégicos.
Apesar das dificuldades operacionais e logisticas e pela falta de recursos para ampliar a
qualidade do projeto, atualmente o Terra Viva esta conseguindo atender restaurantes e
quitandas, grupos que vendem cestas, uma industria de processamento de alimentos e
participa em feiras.

Palavras-chave: Alimentos orgéanicos, Circuitos curtos de comercializagdo, Processamento.

Abstract: The consumption of organic food is increasing every year in Brazil and in the
world. This fact has increased the interest and has given the condition of the farming families
to increase their productive areas, to generate income and occupations of work in the field.
The Sorocaba/SP region has also been marked by growth in both demand and supply. We
highlight here the Solidarity Marketing initiative of Terra Viva Warehouse, which works in
partnership with farming families. Aiming to strengthen production through agroecological
assistance and extension (ATER), collective purchase of inputs and production schedules,
the Warehouse also works to open markets and carry out logistics through transparency and
fair prices, deconstructing the role of the middleman conventional. The goal of Terra Viva,
guided by principles of solidarity economy, is to make both internal processes as open and
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democratic as possible, always seeking to dignify the work of the city team and the farmer in
the field; expand access and democratize the consumption of organic and agroecological
foods. Despite the operational and logistical difficulties and the lack of resources to increase
the quality of the project, Terra Viva is now able to attend restaurants and food shops,
groups that sell baskets, a food processing industry and participate in fairs.
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Contexto

A comercializacao de alimentos organicos na regiao de Sorocaba € um processo em
andamento desde 2012. Conforme relata Franques et. al. (2018), o movimento
surgiu a partir do | Férum Social Sorocaba, fortalecendo as articulagdes para a
criagdo de um coletivo com o intuito de promover agdes em torno da questdo
ambiental e figurar o espaco almejado, nascendo assim o GaRfOS (Grupo de
Articulacdo Regional da Feira de Organicos de Sorocaba). Dentre as a¢gdes do grupo
destaca-se a construgdo em conjunto com a prefeitura de Sorocaba, da Feira
Orgéanica de Transicdo Agroecologica de Sorocaba em 2013 no Parque Chico
Mendes, que marca o inicio da criacdo de um ponto de comercializacao de
alimentos organicos diretamente dos agricultores. Mesmo apds a descontinuidade
de atuagcao do GaRfOS, as feiras organicas comecaram a ganhar maior visibilidade,
surgindo mais duas destacando-se a feira do Produtor Rural em 2017 no parque do
Campolim e a Feira Agroecoldgica da Agricultura Familiar na Universidade Federal
de Sao Carlos (UFSCar) campus Sorocaba, em 2014.

Dessa forma, o presente relato contara a experiéncia de comercializacao solidaria
do Instituto Terra Viva Brasil de Agroecologia, que surgiu em 2016 num contexto de
reducao das politicas publicas de compra institucional de alimentos da agricultura
familiar (MATTEI, 2018) e de aperfeicoamento das produgcbes em transicdo
agroecologica. Este processo foi a motivagdo para o surgimento deste projeto de
alianga campo-cidade cujo objetivo central era criar autonomia através da abertura
de mercado, geracao de renda e consolidagdo da viabilidade econdmica e social das
familias produtoras e dos trabalhadores da cidade.

Descricao da Experiéncia

O Instituto Terra Viva Brasil de Agroecologia, uma associacao sem fins lucrativos, foi
fundado em 2012 com o objetivo de captar recursos de editais para trabalhar com a
agricultura familiar e a transi¢cdo agroecoldgica na regidao de Sorocaba. O Instituto foi
o executor, em parceria com a ONG Iniciativa Verde, do projeto “Plantando Aguas”
em 2014-2015 com 80 familias agricultoras. Através deste projeto foi possivel
constatar que a realidade socioecon6mica das familias do campo estava vulneravel
e havia dificuldades com a organizagdo da producdo e na criacdo de canais de
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comercializacdo de alimentos organicos. Observando este cenéario, em 2016 o
Instituto idealizou e criou junto com os agricultores, uma nova linha de atuacao, o
Armazém Terra Viva.

e Mate Gresso do Snl

Antes da criagdo do Armazém, os agricultores acabavam limitando a
comercializagdo dos seus produtos como convencionais, pois o0 mercado local nao
conseguia absorver estes produtos, visto que a Unica feira organica da regidao nao
apresentava demanda suficiente para o escoamento de todas essas familias.
Atualmente o grande mercado consumidor destes produtos localiza-se em S&o
Paulo, porém, também se tem como objetivo atender os mercados regionais e
ampliar a modalidade de circuito curto de comercializagéo.

O objetivo do Armazém, além da comercializacdo dos produtos, é fortalecer a
producdo dos agricultores. Para isso, 0 Armazém prové assisténcia técnica para os
agricultores, aplicacdo de protocolo de transicdo agroecoldgica, auxiliando no
processo de certificacdo organica, facilitacdo de aquisicado de insumos, sementes,
fertilizantes biologicos e programando producdo com cada familia. No entanto, nem
sempre 0 Armazém consegue comunicar com eficiéncia 0 modo de funcionamento
do trabalho, conforme relata um de seus integrantes:

Quando falamos que somos um armazém e que trabalhamos escoando
produtos, é muito facil nos confundir com um atravessador. Essa linha é
ténue, assim é importante deixar claro que atuamos trazendo a economia
solidaria como orientacdo, pensando sempre juntos e de maneira nao
hierarquica como melhorar as condi¢cbes para todos os envolvidos no
processo agricultores, associados e clientes.

Apoiando-se em conceitos da Economia Solidaria (SINGER, 2002; INSTITUTO
KAIROS, 2013), o Armazém trabalha para desconstruir a imagem de intermediario
explorador ou de atravessador convencional, mas sim de facilitacdo, sob os
principios da horizontalidade e autogestdo. Para isso, realiza reunides periddicas
com participagdo de agricultores para deliberagcdo coletiva de estratégias e
planejamentos, desde a definicAo de precos dos produtos de forma conjunta aos
agricultores e o mercado, a identificagdo da vocacdo de cada agricultor e
planejamento da producdo de forma integrada, até as relagdes de trabalho da
equipe da cidade.

Outro conceito chave que orienta o projeto € a seguranca alimentar e isso se da pela
necessidade de se desenvolver canais de comercializagdo com pessoas de baixa
renda e acesso a alimentagdo saudavel. Neste quesito, ja estd em curso a parceria
com o Armazém Organicamente, localizado no bairro Campo Limpo, em S&o Paulo,
tem por objetivo oferecer alimentos organicos na periferia a precos acessiveis.

A Agroecologia, principal bandeira do Armazém, pode ser definida como o manejo
ecolégico dos recursos naturais através de formas de agao social coletiva, que
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representam alternativas ao atual modelo de manejo industrial dos recursos naturais,
mediante propostas surgidas de seu potencial endégeno. Tais propostas pretendem
um desenvolvimento participativo desde a producao até a circulagéo alternativa de
seus produtos agricolas, estabelecendo formas de produgdo e consumo que
contribuam para encarar a atual crise ecoldgica e social, (SEVILLA GUZMAN, 2001,
p.11). Enquanto ciéncia, pratica e movimento, a Agroecologia é a abordagem que
fundamenta e da dire¢ao ao trabalho do Armazéem.
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Em suma, nas linhas de atuagédo tanto no campo e na cidade, o Terra Viva tem
como missao dignificar o trabalho do agricultor e dos trabalhadores da cidade;
democratizar o consumo de alimentos organicos e o desenvolvimento da transigéo
agroecologica.

Resultados

Atualmente, o Armazém consolida-se como um coletivo reconhecido na regido pelo
seu trabalho de facilitacdo entre as relacbes campo-cidade, ainda que esteja
operando com limitada capacidade, estd movimentando produtos que geram
recursos e possibilitam a gradual, mas constante expansdo e estruturacdo da
agroecologia na regido, proporcionando um melhor dialogo entre Agricultores,
Técnicos e Consumidores (Figura 1).

A equipe de trabalho da cidade, desde o inicio do projeto, aumentou de duas para
sete pessoas. O Armazém, que iniciou seus trabalhos com oito familias agricultoras,
atualmente abrange a regido de Sorocaba/SP, incluindo os municipios de Boituva,
lperd, Porto Feliz, Aragoiaba da Serra, Tatui, Sarapui, Piedade, Taquaritinga, Salto
de Pirapora e iniciando a articulagdo com Itapetininga (Figura 2). Tem parceria com
40 familias e 90% dos produtos sdo produzidos localmente nos assentamentos da
reforma agraria sendo a maioria dos agricultores certificados por sistemas
participativos, sendo alguns ainda em processo de transicao.

Atualmente o Terra Viva conta com uma parceria do Nucleo de Agroecologia Apeté-
Caapua (NAAC), da Universidade Federal de Sao Carlos (UFSCar) campus
Sorocaba, por meio de um projeto apoiado pelo Edital 016/2016 do CNPg/MDS, que
prevé 0 apoio a comercializacdo de produtos agroecolégicos na regidao. A partir
dessa parceria, € promovida uma feira semanal dentro da Universidade, garantindo
assim um maior contato com estudantes, técnicos e professores, sendo um canal de
comercializacao, além disso, valorizando os saberes e cultura dos agricultores por
meio de grupos de estudos e oficinas de temas dentro das perspectivas
agroecoldgicas e apresentacdes artisticas-culturais como dancas, apresentacdes
teatrais e musicais.
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Figura 2. Agricultora colhendo os produtos que irdo ara feira. Sitio Mae Terra,
Assentamento Bela Vista - Iper6/ SP.
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Para se fortalecer cada vez mais e melhorar os resultados, o Armazém tem tomado
decisbes para garantir sua estruturacao, porém depara-se com fragilidades durante
0 processo, tais como: pouca capacidade de aumentar o numero de trabalhadores
tanto no campo para ampliar os plantios, quanto na cidade para desempenhar
fungbes operacionais de comunicagdo, administrativo, captagdo de recursos e
vendas para o comércio local. A falta de recursos humanos e de um mercado ja
consolidado acabam levando a um ciclo vicioso, onde ndo é possivel empregar
pessoas sem saber se havera um retorno suficiente para remunera-las.

by

Apesar das dificuldades, o Terra Viva atende a restaurantes, organizagdes que
promovem cestas, feiras, quitandas e uma industria que processa alimentos. Dentre
os agricultores envolvidos no projeto, uma parcela ainda se encontra em processo
de transicao agroecolbgica, apresentando dificuldades financeiras para realizar a
certificacdo, sendo uma garantia maior de acesso a variados tipos de mercado.
Ainda que sem a certificacdo, a comercializacdo direta aos consumidores, mesmo
que limitada, mostra-se essencial para possibilitar a geracdo de renda para se
estruturar e adentrar um processo de certificacdo. A fala de um dos membros do

Terra Viva mostra bem essa situagao:

Tendo produgado, quantidade, diversidade, qualidade e frequéncia a gente
tem condicdo entdo de manter uma movimentacdo e expandir a
comercializagdo a partir de acesso a diversos mercados. Isso, por sua vez,
nos da condicdo de estruturar o projeto como um todo, desde pensar em
investimentos que sdo necessarios como: ter uma camara fria no galpao,
comprar caixas, pagar de forma mais digna quem esta trabalhando no
processo ou adquirir veiculos para melhorar o transporte. Os problemas de
hoje giram em torno da descapitalizagao do projeto.

Dentre as fortalezas identificadas no processo de desenvolvimento do Armazém,
destaca-se o Avanco na Certificagdo do grupo de Agricultores rurais, passando pelo
processo de transicdo de Organizacdo de Controle Social para a certificagdo de
Sistema Participativo de Garantia. A certificagdo além de garantir aos camponeses
maior estabilidade para acessar diversificados mercados, também contribui para o
fortalecimento local dos agricultores, sendo uma ferramenta essencial de
organizacgéao social.

A ampliacdo da comercializagdo de alimentos organicos e agroecologicos em
Sorocaba mostra-se cada vez mais como uma potencialidade para o Terra Viva,
esse cenario induz consequentemente o aumento da producdo dos agricultores e
uma melhor valorizagdo do trabalho dos mesmos, além de proporcionar uma
democratizagdo do consumo de alimentos sem veneno para a regiao.

Sobre as perspectivas futuras, espera-se dar condi¢gdes para mais agricultores
realizarem transicdo agroecolégica e consequentemente se certificar, gerar mais
emprego, sempre na perspectiva de valorizacdo do ser humano, mudar a légica do
mercado, trabalho e relacbes e como fruto disso fazer com que o alimento chegue a
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mais locais e em maior quantidade, reduzindo o preco para que todos que queiram
possam consumir organicos. Que a partir de trabalho de base, viabilize o
abastecimento da cidade de alimentos organicos, gerando trabalho e aumentando a
seguranca alimentar, fazendo assim que a regido Sorocabana seja um polo
Agroecoldgico.
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