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Secao Tematica: Desenvolvimento Rural
Introducao

Atualmente existe um predominio em nivel nacional e internacional, de estratégias de maxi-
mizacgao da produtividade e lucratividade das atividades rurais, orientadas pelo modelo pro-
dutivo do agronegdcio, de modo particular destinado ao cultivo de commodities. Por conse-
quéncia, setores da economia e organizagdes que estdo diretamente ligadas ao fomento e a
prospeccao dessa linha de exploracao primaria, também estao capturados por essa 6tica. E
0 caso dos cooperativismos agropecuario e de crédito.

O Estado do Parana possui uma grande representatividade no setor produtivo de commodities
agricolas e as cooperativas sao responsaveis por fomentar e escoar grande parte dessa pro-
ducédo. A mais significativa delas é a Coamo Agroindustrial Cooperativa que figura entre as
maiores empresas do pais, se constituindo na maior cooperativa agricola da América Latina.
Seu poder empresarial se espraia pelos Estados do Parana, Santa Catarina e Mato Grosso
do Sul. Sua caracteristica de expanséo horizontal constroi uma dominancia territorial nos lo-
cais onde se instala (AZEREDO, 2016).

A Coamo também possui estratégia de ampliacao e diversificagdo em outros ramos e setores
econdmicos complementares. Como prova disso, observa-se a constituicado de uma coopera-
tiva de crédito em 1989 (COAMO, 2018). A Credicoamo — Crédito Rural Cooperativa apre-
senta estreita ligacdo com a Coamo. Seus postos de atendimento estao localizados na mesma
estrutura fisica que a cooperativa de producao (CREDICOAMO, 2018). Ademais, apenas as-
sociados da Coamo podem ser sécios da Credicoamo, denotando consonéancia de acoes,
extremamente afinada entre as duas, desde o financiamento ao cooperado até a entrega final
dos produtos colhidos. O atendimento ao cooperado denota uma orientagdo a produtividade
e ganho em escala, dentro de uma légica empresarial capitalista.

Neste contexto de fomento a exploracao primaria baseada no modelo agroquimico, o engaja-
mento estratégico adotado pela Coamo e Credicoamo tem sido replicado em diferentes terri-
térios. A obtencao de recursos financeiros aos associados, por meio da Credicoamo, visa o
fortalecimento da Cooperativa Agroindustrial. O modelo produtivo financiado pela cooperativa
de crédito acentua a dependéncia de insumos quimico-genéticos de alto risco aos seres hu-
manos e ao ecossistema, mas que asseguram parte significativa da lucratividade da coope-
rativa. No ano de 2011, o percentual das receitas da Coamo oriunda da venda de insumos
representou quase 30% das receitas totais (AZEREDO, 2016), demonstrando o quanto este
modelo dependente e agressivo representa no processo de expansao e territorializagdo da
mesma. Neste sentido, torna-se relevante contextualizar a Credicoamo enquanto instituicao
financeira repassadora de crédito rural através do SNCR (Sistema Nacional de Crédito Rural),
e fomentadora do modelo exploratério produtivo orientado pela Coamo.

Metodologia
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Estudo de caso com abordagem predominantemente qualitativa. A coleta de informagdes e
dados conta com abordagem bibliografica e documental, em fontes primarias e secundarias.

Resultados e discussoes

A insercao e representatividade da Credicoamo tem alcangado patamar relevante junto ao
SFN, o qual pode ser observado na tabela 1, conforme BACEN (Banco Central do Brasil).
Tabkela 1 - Posicionamento da Credicoaro - Crédita Rural Cooperativa, ranking das 100

risiores instituigbes cooperativas oe crédito pertencentss ao Sistema Financeirz Macional.
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Fonte: Portal ¢o Cooperalivismo dzo Crédite. Adaptade pelos autorcs, 20148,
* Ranking SFM conforme BAGEM.

No periodo 2012/2017, a conta Patriménio Liquido apresentou evolugéo de 142,03%, com-
posta pela evolugdo de 147,83% em reserva legal, 174,75% no fundo de manutengéo de ca-
pital de giro préprio, e de 116% no capital social. Percebe-se a estratégia de destinacdo em
maior parcela em contas que sao gestadas pela Cooperativa a fim de viabilizar estratégias e
metas de expanséo e territorializacdo. A conta depdsitos evoluiu 194,98%, confirmando po-
der de centralizagdo e concentrac¢ao oriundo do publico trabalhado.

Duas particularidades desta cooperativa: Primeiro, classifica-se como cooperativa indepen-
dente ou solteira (ndo vinculada a sistema ou central), possuindo capilaridade horizontal. Com
relacdo a quantidade de cooperados, observa-se que, mesmo com um numero reduzido de
sécios quando comparada as demais, ocupa lugar de destaque em varios critérios chave in-
dicando tratar-se de publico capitalizado (burguesia agraria). Enquanto instituicao repassa-
dora de crédito rural, seu crescimento e comportamento estratégico de publico, pode ser ob-
servado no gréfico 1.
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Gréfico 1- Volume de recursos total acessado junto ao SNCR. Mensuragao por programa. Instituigao:
Credicoamo. Periodo 2013 a 2017.
Fonte: BACEN, 2017;2018. Autores, 2018.

Apresenta expansao tanto no volume total acessado junto ao SNCR quanto na participacéao
do montante acessado pelas cooperativas de crédito. Em 2013 acessou 4,35% do montante
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total repassado pelo setor em nivel nacional, em 2016 acessou 4,78%. Neste periodo, 0 mon-
tante acessado contabilizou 4.3 bilhdes de reais. Observa-se baixo volume de recursos no
fomento ao crédito para o Pronaf (Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Fami-
liar) (9,81% do total), tal fato, indica aparentemente, a escassa presenga e representatividade
da agricultura familiar no seio da Coamao.

Consideracoes finais

O diagnostico preliminar de contextualizagdo da Credicoamo demonstra sua atuagao no re-
forgco a concentragdo de renda e patriménio, além da forte acdo e controle em seu quadro
social com relacdo aos seus recursos financeiros. A estratégia de concentragéao e centraliza-
cao, também se confirma via volume de recursos acessados junto ao SNCR para repasse aos
cooperados, evoluindo em 54,34% no periodo, e, principalmente, pelo valor médio dos con-
tratos operacionalizados, o qual saltou de R$ 46.900,00 em 2013 para R$ 117.312,00 em
2017, ou seja, uma evolugdo na concentracao por contrato de 150%.

Com relagéo as modalidades de crédito acessadas, observa-se que a Credicoamo nao atua
na promocao de sistemas alternativos de producao, prova disso, é que durante o periodo
analisado, ndo houve nenhum acesso ao Pronaf Agroecologia, além é claro, da baixa
representatividade do Pronaf no volume total de recursos operacionalizados. Ao contrario,
atua fortemente na orientacéo e conducao do agricultor a dependéncia de insumos externos,
orientados na logica de atendimento as demandas seletivas de producado e exportacao de
commodities agricolas. No custeio agricola 2013/17 o fomento de 3,8 bilhdes de reais
incentivou somente o cultivo de trés produtos: soja, milho e trigo (62,45% para a soja). De
antemao, infere-se, uma confirmacao do modelo produtivo orientado ao agronegécio, numa
visdo capitalista de exploragdo dos recursos primarios, aliado ao alto uso de agroquimicos
poluentes e degradantes aos recursos naturais, seletivo quanto ao publico produtor de
commodities e sem diversificagao produtiva, em consonancia empresarial a Coamo.
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