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Subsidios sobre a formacao de agentes de ATER a partir de consultoria na
regiao sudeste do Brasil
Subsidies on training of ATER agents from consultancy in Southeast of Brazil.
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Eixo tematico: Politicas Publicas e Agroecologia

Resumo: O trabalho se dedica a partilhar processos e resultados da aplicacao de metodologia
construida e ajustada para atendimento a servigo de consultoria a Coordenacado Geral de
Formacédo de Agentes de ATER, do antigo Ministério do Desenvolvimento Agrario (MDA),
entre 2016 e 2018, que teve por objetivo identificar, de forma dialégica com empresas de
assisténcia técnica e extensao rural e com organizacdes de apoio a agricultura familiar, as
iniciativas e experiéncias de formagédo profissional no campo da Agroecologia, para
atendimento as chamadas de ATER executadas sob contratos com o MDA na Regiao Sudeste
do Brasil. O trabalho apresenta os caminhos e as estratégias adotadas pelo autor para cumprir
com os seis produtos, documentos de consultoria, visando identificar as estruturas e os
esforgos aplicados a formagédo em agroecologia, propiciando detalhar cinco “experiéncias
exitosas” na regidao e uma profunda reflexao sobre os impactos para os publicos focais da
ATER.
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exitosas.
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Contexto

No inicio de 2016 a Coordenacao Geral de Formacao de Agentes de ATER, (CGFAT)
vinculada ao Departamento de Assisténcia Técnica e Extensao Rural (DATER), na
Secretaria da Agricultura Familiar (SAF), do Ministério do Desenvolvimento Agrario
(MDA) langou editais para contratagdo de consultores — um para cada regido do Pais
— no intuito de subsidiar a CGFAT para a formulagdo de novos ciclos de formacao de
agentes de assisténcia técnica e extenséo rural observando, e dialogando com, os
trabalhos relacionados a transicdo agroecolégica que estivessem em curso, nas
regioes.

Por mais inverossimil que pareca, frente a extingdo do MDA, com substituicdo do seu
estafe de coordenagbes, na Secretaria Especial da Agricultura Familiar e do
Desenvolvimento Agrario (SEAD), a nova coordenagédo permaneceu com motivagao
para preservar a Consultoria, com liberdade metodolégica para uma coleta
ascendente de subsidios. O presente trabalho procura retratar, refletir e partilhar
informacdes sobre as opc¢des metodoldgicas adotadas para a execugdo destes
servicos, ao longo de dezoito meses, na Regidao Sudeste do Brasil.

Em sintese, além de interagir com os féruns de governo e da sociedade civil que se
dedicavam ao pensamento sobre a agroecologia, a consultoria gerou seis documentos
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que se propunham a identificar, por regiao: a) os Centros e as Unidades Pedagdgicas
de Formacgao, b) as Demandas por formagéao para os agentes de ATER; c) elaborar
uma Proposta Politico Pedagédgica, na perspectiva agroecoldgica, para a regiao; d)
registrar e analisar cursos e eventos de formacdo oferecidos no campo da
agroecologia, e) apresentar um conjunto de experiéncias exitosas no campo da
formacao agroecoldgica de agentes de ATER e f) elaborar uma avaliagdo dos
resultados e dos impactos dos processos de formacao analisados.
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Descricao da Experiéncia

Como se dara a articulacado de uma linha de comando para a organizacao dos servicos
de ATER, entorno da diretriz agroecolégica? Em outras palavras, em qual “solo” esta
se plantando a ideia da formacdo em agroecologia? Partindo destas questdes
reportamos nossa concepgao de abordagem para o trabalho técnico.

Uma primeira orientacao recebida nos reportou os maleficios da desarticulagdo entre
acOes no ambito da gestao publica, quando funcionarios das delegacias federais nos
estados sequer sdo comunicados das missées de contingentes de consultores em
distintos — se ndo contraditérios — projetos. Neste sentido adveio a orientacao pelo
didlogo nos Estados, em especial na abordagem as Delegacias Federais do
Desenvolvimento Agrario (DFDA's). O mesmo grau de prioridade atribuimos aos
Conselhos Estaduais de Desenvolvimento Rural (CEDR) do Sudeste do Brasil — com
suas especificas designac¢des estaduais.

Organizamos assim uma agenda de apresentag¢des estaduais, sobre os objetivos da
Consultoria, constituindo uma rodada de abertura de campo, que nos propiciou
conhecer e iniciar a dialogar com empresas e com organizagdes estatais e nao
estatais de ATER, participantes no respectivo CEDR; uma agenda que se ampliou
para consultas a académicos, a representagdes de agricultores e demais profissionais,
referenciados por indicacdes e trabalhos, que nos foram apresentados como de
interesse para conhecer e registrar.

Paralelamente, as mudancas na estrutura do governo e o acirrar de debates sobre
diretrizes para o desenvolvimento, no seio da sociedade brasileira neste periodo
historico, nos propiciavam a clareza de ser imperiosa a construgéo de textos didaticos,
bem referenciados e instrutivos para atender a leitores com relativa distancia dos
fundamentos pelas op¢des agroecoldgicas, nos termos concebidos para a consultoria.
Em similar sentido, nos desafiava a ameaga de estar gerando mais uma série de
documentos cujo destino seria alguma gaveta.

Ao longo do processo, entre outubro de 2016 e novembro de 2017, realizamos ao
menos duas rodadas de campo para cada Estado da regiao, efetivando cerca de trinta
abordagens diferenciadas, com registros de reconhecimento de Centros estatais e
nao estatais de formacao de agentes de ATER; notas de dialogo com equipes que se
ocupam da formacdo e da atualizacdo de seus quadros técnicos; indicagbes de
literatura especifica e entrevistas semi-estruturadas, via de regra no formato de rodas
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de conversa, com protagonistas da formacdo em agroecologia, que nos foram
indicados ao longo das abordagens. O planejamento e a consecucao desse processo
€ a esséncia deste trabalho ora apresentado.

Para cada produto final, organizamos um formato de relatério com os seguintes
topicos: 1) “Referéncias iniciais”, instigando a leituras complementares, 2)
‘Fundamentacdo do trabalho efetivado”, ora com citagdes normativas, ora com
replicacdo de documentos gerados por grupos de trabalho da Organizagdo das
Nacdes Unidas (ONU), como nas recomendacdes para o Desenvolvimento
Sustentavel; 3) “Apresentagdo” contextualizando o documento elaborado pela
consultoria, 4) “Metodologia” descrevendo o percurso transcorrido, 5) “O Conteudo
central”’, desenvolvido em pelo menos dois tdpicos, dialogando os resultados de
campo com a bibliografia pesquisada, 6) “Sintese” consolidando as recomendacdes e
subsidios a CGFAT e 7) “Referéncia final”, motivadora tedrica e/ou poética, incitando
ao estudo e a adocao das recomendacoes elaboradas.

Resultados

Sem contar com nenhum plano operacional que nos fosse apresentado, logramos
cumprir todos os objetivos contratados em dialogo com relevantes protagonistas
(técnicos e agricultores) nos servigos de extensao rural, nos quatro estados da regido
sudeste, sobretudo com aqueles que se ocupam do pensamento com a formacéo de
seus pares e com as perspectivas de alinhamento com a transicdo agroecoldgica.
Desta feita, reunimos subsidios que consideramos ser relevante partilhar, tanto em
seus conteudos, quanto em seus modos operacionais.

A convivéncia com colegas que efetivaram a “mesma” consultoria em outras regides
do Pais revelou a inexisténcia — e se existisse, revelar-se-ia a inadequagao — de um
“Protocolo unico” para este tipo de abordagem de servigos técnicos; nos desafiando
pela constante necessidade de mediacdo e de abertura para a construcédo coletiva,
subvertendo uma ordem que na origem é descendente.

Outro elemento revelado pelos trabalhos de campo se refere as composi¢cdes
adversas que enfrentam os profissionais que se dedicam a construcéao agroecoldgica;
desde a postura de resisténcia que caracteriza suas formacées académicas, um
reflexo das linhas adotadas pela maioria das Escolas; até as conjunturas
organizacionais predominantes nas unidades estatais e os débeis arranjos para a
sustentabilidade econémica, predominantes nas unidades nao estatais. Essas leituras
nos instigaram em reflexdes, debates e na formulagdo dos documentos, com
motivagdes de natureza teérica, e mesmo ludica.

Por exemplo, no acompanhando aos trabalhos da Comissdo Nacional de
Agroecologia e Produgédo Organica (CNAPQO), no contexto da articulacdo da Politica
Nacional de Agroecologia e Produgcdo Orgéanica, nos demos conta de que o
contingente de protagonistas dessa politica, com seus progressos incontestes, ndo
tém suas abordagens compreendidas por um amplo conjunto de agentes da Extensao
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Rural, havendo os que sequer compreendem haver motivacbes para se dedicar a
tentar promover agdes que concorram para elevar os indices de Sustentabilidade (nos
termos conceituais trabalhados pela sequéncia de Conferéncias da ONU para tal fim
—-1972; 1992; 2012).

Ao buscar compreender as causas de tal defasagem, na consecuc¢ao dos objetivos da
consultoria, encontrando exemplos de trabalhos concretos em seus contextos e
condic¢des intrinsecas, tentando apreender o que expressam de generalizavel, entre
suas especificidades; ludicamente, vislumbramos tais experiéncias como figuras de
“Torres”, de “Fardis”, passiveis de iluminar caminhos de compreensdo sobre a
transicao agroecolégica. Sao reflexdes como estas que, neste trabalho, nos dispomos
a partilhar.

Planejamos apresentar uma sinopse dos seis documentos elaborados para a
Consultoria em tela, bem como algumas das sinteses geradas pelo tratamento as
informacgdes reunidas no dialogo com personagens da formulagdo do pensamento
agroecologico brasileiro, a partir da regiao sudeste. Entre os logros na dimenséao
técnica encontra-se a eleicao e aplicacao de critérios para ressaltar cinco experiéncias
exitosas em formacéao de agentes de ATER, sendo uma por Unidade da Federacao e
a quinta focada no trabalho com a dimenséo de Género e Agroecologia.

A apresentacdo da experiéncia utilizara cartazes ilustrativos para apoio didatico.
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