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Resumo: Esse relato de experiéncia se refere ao processo de assessoria comunitaria
desenvolvido durante o ano de 2018 pela Incubadora Tecnoldgica de Cooperativas
Populares da Universidade Federal de Vigosa — ITCP-UFV. O projeto buscou articular a
tematica da economia solidaria e agroecologia a partir do apoio a criacdo de uma rede para
o processamento de alimentos. As atividades envolveram tematicas produtivas, boas
praticas, adequacao sanitaria e comercializagcao, bem como a estruturagao da agroindustria
familiar, visando a articulacdo comunitaria e ampliacdo do acesso a mercados locais.
Mesmo o manejo agroecolégico estando consolidado na unidade de referéncia, estabelecer
um processo de construgdo social de mercados exige envolvimento coletivo, processos de
cooperacdo capazes de constituir circuitos econémicos locais. Isso exige, junto aos
agricultores e agricultoras, tanto aprofundamento técnico-produtivo, quanto aspectos de
organizagao social.
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Contexto

Esse relato de experiéncia técnica se refere ao processo de apoio comunitario
desenvolvido durante o ano de 2018 pela Incubadora Tecnoldgica de Cooperativas
Populares da Universidade Federal de Vicosa — ITCP-UFV, no ambito do projeto
‘Ressoa na Mata: Redes de Economia Solidaria e Agroecologia na Zona da Mata de
Minas Gerais”, aprovado na chamada CNPq/SENAES-MTb n® 27/2017.

O projeto executado buscou articular a tematica da economia solidaria e
agroecologia através do apoio a criacdo de uma rede comunitaria de economia
solidaria, a partir de uma unidade de referéncia em agroecologia, e a estruturacao
de uma agroindustria de processamento de alimentos.

As acles previstas no projeto foram elaboradas em conjunto com os membros da
unidade de referéncia, considerando a experiéncia vivenciada pela familia na
entrega de cestas de alimentos processados a um grupo de consumidores. Por isso,
as atividades, inicialmente, envolveram tematicas produtivas, de processamento de
alimentos, rotulagem, boas praticas, adequacao sanitaria e comercializagdo. Além
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disso, foi disponibilizado recurso para estruturagéo da agroindustria familiar, visando
a articulagdo comunitaria e ampliacdo do acesso a mercados locais.

As andlises dessas atividades sao fundamentais para compreendermos o0s
processos econdmicos dos sistemas agroalimentares locais de base agroecoldgica,
tendo em vista que as dimensbes econdmica e técnico produtiva se colocam como
um desafio para viabilidade de canais curtos de comercializagdo, bem como sua
ampliagao.

Descricao da Experiéncia

O projeto foi realizado durante o ano de 2018, envolvendo 12 familias de uma
comunidade rural do municipio de Espera Feliz, Minas Gerais, e uma equipe
multidisciplinar da ITCP-UFV, contando com profissionais das ciéncias sociais,
economia, administracao, nutricdo e cooperativismo. O objetivo foi desenvolver um
processo que subsidiasse a unidade de referéncia para processamento e insercao
no mercado de alimentos fabricados a partir da matéria-prima da propria
comunidade. Como se trata de uma regido predominantemente de plantagao de café,
buscou-se a elaboracdo de produtos de frutas que tivessem uma identidade
comunitaria e agroecoldgica, aproveitando alimentos de época e locais. Esse
processo tinha como intuito contribuir e valorizar a diversificacdo produtiva da
localidade, incentivar o manejo agroecoldgico e gerar trabalho e renda na
comunidade, visando processos de transigdo agroecoldgica.

As atividades foram realizadas em processos concomitantes e em trés eixos de
atuacao: 1) Planejamento, Diagnéstico da Comunidade e Estudo de Viabilidade; 2)
Oficinas relacionadas a identidade dos produtos e boas praticas de processamento
de alimentos e 3) Adequacao Sanitaria e Estruturacdo da Agroindustria, conforme
figura abaixo e descricdo das a¢des em seguida.
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Figura 1. Planejamento, Diagnéstico e Estudo de Viabilidade
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O projeto, depois de aprovado, iniciou suas atividades com um planejamento e um
diagnéstico produtivo mais aprofundado envolvendo 2 etapas. Na primeira
identificou-se a oferta de producado ja realizada pela unidade de referéncia e
priorizou-se os produtos para processamento. As informacdes geradas neste estudo
serviram de base para o planejamento e desenvolvimento de algumas oficinas de
processamento de produtos agroecoldgicos. Foi possivel perceber, nesse momento,
uma diversidade de produtos ofertados pela unidade, sendo a maior parte
dependente de insumos externos comprados em mercados tradicionais (polvilho,
farinha branca, agucar, gorduras alimentares processadas). Isso ndo s6 aumentava
os custos de producdo, como também descaracterizava a proposta inicial de

alimentacao agroecolégica.

Na segunda etapa, foi realizado o mapeamento dos interessados em fazer parte da
rede comunitaria, e, consequentemente, diagnosticado o potencial produtivo delas,
bem como as praticas de manejo desenvolvidas (de forma agroecolégica). Foram
visitadas 10 familias que manifestaram interesse em fazer parte do projeto e
participaram do diagnostico produtivo.

Apesar da unidade familiar na qual se estruturou a agroindustria ser referéncia em
agroecologia, o diagnéstico produtivo evidenciou uma diversidade produtiva, porém
pouca produg¢do com capacidade de processamento e escoamento para mercado
local. O mesmo acontece com o resultado quando se refere as 10 familias

diagnosticadas.
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Algumas produzem as frutas no quintal e outras no meio da lavoura de café. No
quintal ndo ha utilizacdo de agrotoxico, enquanto nos cafezais em todas as
propriedades essa pratica € comum. Dessa forma, embora as frutas ndo fossem
diretamente “tratadas”, pode-se afirmar que havia um grau de contaminag¢ao destas.

Os dados desse diagnéstico deram subsidios para a elaboracdo do Estudo de
Viabilidade, composto por uma analise de mercado (potencial de mercado) e
econdmica (custos, remuneracao do trabalho, ponto de equilibrio da atividade e etc).
O enfoque foi a investigacdo da viabilidade do processamento de frutas (doces e
geleias) em virtude dos alimentos encontrados principalmente nos quintais das
familias envolvidas. Esse processo ocorreu em articulacdo com a melhor definicao
da identidade e tipos de produtos priorizados no processamento, buscando
potencializar as matérias-primas presentes na comunidade, levantadas no
diagnéstico.

No estudo de mercado foram contactados estabelecimentos comerciais como
padarias, cafés, restaurantes e pousadas para venda dos produtos. A escolha
desses pontos deve-se ao fato de a comunidade estar inserida em uma zona
turistica que tem potencial para valorizacdo de produtos locais, especialmente
destinados a visitantes. Dos estabelecimentos consultados, houve resposta de 9 e,
desses, 7 manifestaram interesse nos produtos, sendo necessario um contato mais
direto para degustacao e promog¢ao da marca. Ou seja, a pesquisa demonstrou que
varios pontos comerciais estariam interessados no produto da comunidade.

Em relacdo ao estudo de viabilidade econémica, o trabalho demostrou que para o
empreendimento pagar seus custos fixos e variaveis, ou seja, atingir o ponto de
equilibrio, e ainda gerar renda, é necessario produzir e comercializar 588 unidades
dos referidos produtos, ou, especificamente, 154 geleias, 266 bananinhas, 168
doces de leite. Sendo que o tempo necessério para a producdo desses varia entre
23 a 28 dias, a depender da dedicacgéao diaria da familia gestora.

O perfil da familia gestora e das familias onde se realizou o diagndstico é de casais
com mais de 50 anos e alguns aposentados. Os jovens j& ndo moram com as
familias. Nesse sentido, a mao de obra foi um condicionante fundamental para o
estabelecimento da agroindustria, uma vez que se torna inviavel sem méao de obra
familiar. Ressalta-se que as mulheres ja se dedicavam ao processamento e
producéao de paes, quitandas, doces, etc.

Essa dimensao da mao de obra familiar também tem relacéo direta com o mercado.
O estudo de mercado apontou possibilidades de canais de distribuicdo e interesses
nos produtos agroecoldgicos. A efetivacdo da venda, depende exclusivamente do
acionamento da rede de contatos (e confianca) da familia gestora da unidade
produtiva e das demais familias envolvidas no projeto.
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Oficinas relacionadas a identidade dos produtos e boas praticas de processamento
de alimentos

Em outro eixo de atuacgao, trabalhou-se com o processamento de alimentos e a
perspectiva de potencializar produtos cuja matéria-prima estivesse disponivel na
prépria comunidade, como frutas de temporada especialmente. Além disso,
construiu-se também o que poderia se entender como um “alimento agroecolégico”,
problematizando aquelas receitas que utilizavam produtos altamente processados.
As oficinas foram realizadas por uma nutricionista e envolveu temas como boas
praticas de fabricagdo, padronizacdo do processo produtivo e higiene pessoal dos
manipuladores de alimentos.

Foi realizada também uma apresentagédo da marca em um evento de agroecologia
para verificar a adesao do publico ao produto e divulgar os alimentos.

Adequacéo Sanitaria e Estruturagdo da Agroindustria

Por fim, outra linha do projeto foi estruturacdo e adequacéo da unidade produtiva em
conformidade com a legislagdo sanitaria prevista para empreendimentos da
agricultura familiar. Além do apoio na emissdo do alvara sanitério, foi elaborado e
disponibilizado a unidade de referéncia os manuais de boas praticas e os rotulos
completos para 16 produtos. Além disso, foram adquiridos equipamentos
fundamentais para o processamento de alimentos e adequacdo da agroindustria,
como fogao industrial com forno, freezer, mesa de manipulacéo, etc.

Resultados

Os resultados do projeto compreenderam o aprofundamento do conhecimento sobre
as potencialidades da comunidade, especialmente para constituicdo de uma rede
em torno da unidade de referéncia, e também a incidéncia técnica tanto do ponto de
vista da andlise econdmica, como do processo produtivo, incluindo a adequagéo e
estruturacao da agroindustria.

No entanto, ao final do projeto, percebeu-se a necessidade de trabalhar de forma
mais articulada com a producéo agroecolégica e a unidade de processamento. Caso
contrario, a agroindustria se torna dependente de insumos externos, sem constituir
autonomia para a comunidade ou territério.

As discussodes técnicas junto as familias se referem a ampliar a &rea com cultivo de
frutas para o processamento. Entretanto, a area j& estd ocupada com café, principal
atividade econbémica, sendo a producdo de frutas vista como um complemento de
renda.

A mobilizacdo da comunidade também nao foi adequada, especialmente porque se
pressupds um processo mais consolidado que, ao final, necessitava de mais
empenho, articulacao e participacao.
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O néo envolvimento diretamente de entidades locais como sindicatos e cooperativas
também foi uma fragilidade, bem como o tempo de execugao nao permitiu processos
mais amplos de construcao.

O enfoque em processamento de frutas também deve ser problematizado porque o
preco final € alto e o produto se destina a um nicho de mercado.

Para iniciar processos de organizacdo econdmica comunitaria, faz-se necessario
levar em consideracao a disponibilidade de agricultores e agricultoras em assumir as
tarefas, tendo em vista que a falta de méo de obra é um problema estrutural para o
desenvolvimento de canais curtos.

Os processos educativos estabelecidos junto a comunidade, mesmo nao se
efetivando na constituicdo de um circuito curto local, produziu aprendizados e uma
racionalidade econbémica que contribui na organizacdo da unidade produtiva, no
sentido de pensar na viabilidade econémica das atividades produtivas desenvolvidas,
utilizar recursos locais evitando a compra de insumos externos; e um entendimento
do contexto produtivo comunitario.
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