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Modelo de planejamento produtivo organico e analises econémica de projetos
CSA - Comunidade que Sustenta a Agricultura.
Productive planning model and economic analysis of projects CSA - Community that
Supports Agriculture.

MIRANDA, Sueny P."; BORIN, Vitor C.Z.2; RUELLA, Priscilla R.3; OLIVEIRA,
Felipe L.4; DIAS, Anelise.®
' GEOPRECISA, geoprecisa7@gmail.com; 2 UFRRJ, agrovitalufrri@gmail.com; 3 SPG-ABIO,
priscillarri@yahoo.com.br; + SPG-ABIO, felipe.latini@hotmail.com; ® UFRRJ, anelise.dias@gmail.com

Eixo Tematico: Economias dos sistemas agroalimentares de base
agroecoloégica

Resumo: Na década de 80 surge um novo mercado, onde a populagcéao busca a maior
transparéncia e participacao no sistema produtivo agricola de seus alimentos, este ficou
conhecido como CSA, que significa comunidade que sustenta a agricultura. Neste modelo é
possivel debater, entre as partes envolvidas, a viabilidade de escolha das culturas a serem
implantadas, assim como a metodologia da logistica de entrega. Desta maneira, o
consumidor se torna um coagricultor e passa a colaborar no desenvolvimento sustentavel da
propriedade agricola. O objetivo deste trabalho é formular planilhas que facilitem a
organizagao financeira em projetos CSA, servindo como modelo de analise econémica de
produgédo organica. Como resultado, ocorre um estimulo ao comércio justo, onde sao
contabilizados os materiais e 0 tempo necessario para a execucao de cada atividade. Como
conclusao, é verificado o estimulo a valorizacao da agricultora e a gratificagcdo dos
consumidores em poder atuar na produgao de seu préprio alimento.
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Introducao

Com o término da Segunda Guerra Mundial, grandes grupos empresariais de paises
industrializados buscaram expansao comercial, tendo ocorrido a dispersdo de
empresas multinacionais em paises da América Latina. No Brasil, encontraram
facilidade em se estabelecer, devido a mdo de obra abundante a baixo custo,
fragilidade sindical, riquezas em matérias-primas, imenso mercado consumidor, leis
ambientais frageis, além de outros fatores.

Desde entdo e até hoje, comunidades rurais esbarram em circunstancias que
dificultam sua permanéncia no campo, como escassez de politicas publicas e
assisténcia técnica rural de qualidade. Tendo em vista os fatores limitantes
vivenciados pelo produtor rural, certamente a venda do produto final € um dos mais
dificeis de ser solucionado.
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Se a economia criativa € um processo em que a
integracdo entre d&reas distintas vai agregando

valor, ela é multisetorial e transdisciplinar por
natureza. Esta é tanto a sua forga quanto a razéo
da dificuldade de atuacao, ja que a educacao, 0s
governos, as empresas, tudo esta organizado de

forma fragmentada. (BRASIL et al., 2011)

Como referéncia de area de producdo organica existe no Rio de Janeiro, mais
precisamente no municipio de Seropédica, desde 1993, o Sistema Integrado de
Producdo Agroecoldgico (SIPA), que se trata de uma fazenda gerenciada por 3
instituicbes em parceria, a UFRRJ e as empresas EMBRAPA Agrobiologia e
PESAGRO-Rio. Segundo Petersen (2017), “o sistema € uma unidade que se
reproduz no espaco e no tempo a partir do equilibrio dinamico estabelecido entre os
processos internos de auto-organizagao e os lagos de dependéncia com o contexto
externo”.

Tendo em vista, no municipio de Seropédica, a existéncia de 3 instituicdes publicas
que geram pesquisa, ensino e extensao na area agraria, a regiao torna-se um poélo
de grande importdncia para o desenvolvimento de inovacbes tecnoldgicas
direcionadas a producgéo agricola e organica no Brasil.

A aproximagdo dos agricultores com a
universidade, com empresas de pesquisa e grupos
de SPG inseridos no municipio, oportunizam a
melhoria das técnicas de produgdo, que garantem
qualidade e alta produtividade de alimentos
organicos. (SANTOS, 2018)

Nesse sentido, os circuitos curtos criam condicbes para que a produgao e o
consumo, sempre que possivel, se deem no mesmo territério. Nao se trata apenas
de encurtamento de distancias, mas de estruturar uma economia de empresas
locais, pequenas e grandes, que estimulem a circulagdo de riqgueza no local,
articulem cadeias produtivas, absorvam a mao de obra local, necessitem de pouco
capital e utilizem tecnologias apropriadas, abrindo espaco para que estas iniciativas
sejam também empreendimento popular.

Assim deve ser desenvolvido no contexto de tecnologias sociais — “conjunto de
técnicas, metodologias transformadoras, desenvolvidas e/ou aplicadas na interacao
com a populagéo e apropriadas por ela, que representam solugdes para inclusao
social e melhoria das condicbes de vida. Nessa dimensdo, o dialogo entre os
saberes populares e académicos se tornam imprescindiveis. As dimensées humana
e social estdo em primeiro plano e o conhecimento existente na comunidade
necessita ser valorizado”.
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Por volta dos anos 80 surgiu o CSA (Comunidade que Sustenta a Agricultura), trata-
se de um modelo de producdo agricola onde consumidores estao diretamente
ligados aos agricultores locais e aos seus sistemas de producdo. De acordo com
Vicente Falconi (1996), as metas devem ser estabelecidas de maneira racional. No
entanto, para que possa garantir a sobrevivéncia da organizacao, devem ser muito
desafiantes. Desta maneira, os projetos CSA surgem como uma oportunidade de
formular um novo banco de dados de extrema relevancia nas relagdes dentro dos
pequenos sistemas operacionais produtivos.

Como objetivo pretende-se facilitar o planejamento na producdo de alimentos
organicos, gerar resposta rapida sobre o R$/hora do agricultor e facilitar a
organizagao e comunicacao financeira em projetos CSA.

Metodologia

Coleta de dados

Foram feitas no total 10 visitas a casa de cada um dos 3 agricultores familiares de
Seropédica, na primeira etapa o objetivo principal era identificar quais alimentos eles
estavam dispostos a produzir para um projeto CSA.

Busca de Referéncias

De acordo com as culturas escolhidas pelos agricultores, foram estudadas algumas
informagdes de cada cultura, como: espagcamento entre linha e entre a cultura, o
namero de plantas por metro quadrado, o niumero total de semanas de colheita e a
sua produtividade.

Planejamento Participativo

Tendo em vista que os dados bibliograficos podem ndo corresponder bem a
realidade da cidade de Seropédica, apds sua busca como referéncia, foram
apresentados os dados aos agricultores e estes puderam adaptar as respostas ao
seu contexto local.

Avaliacao do pedido CSA

Disponibiliza-se a lista de produtos a serem ofertados e desta maneira cada chefe
de restaurante integrante do CSA, pode dizer o quanto ele deseja, em quilo, de cada
produto requisitado semanalmente. Com base no pedido de cada produto, calculou-
se em uma planilha dindmica o numero de plantas e de plantio, assim como a area
total de cada cultura.

Custo de producao

Foram coletados dados de cada cultura, estes estavam inclusos nas diferentes
etapas de avaliagdo produtiva agricola, como a de producdo de muda, preparo da
area, adubacao, plantio, defensivos, material para plantio, irrigacdo, logistica e
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manutengdo. Nesta planilha apresenta-se o custo do material e o custo pelo tempo
de trabalhador em cada etapa. Para a avaliagdo do custo com o agricultor, foram
descritos 0s tempos necessarios as atividades a serem desenvolvidas. Sendo assim,
esta planilha fornece o custo total da cultura.

Tabela de Avaliacao do Orcamento

Na tabela dindmica sao apresentados os custos de cada etapa e a sua porcentagem
em relacdo ao custo total da cultura. Também é apresentado a porcentagem de
relevancia do agricultor e dos materiais envolvidos. Para finalizar, o gestor pode
alterar o valor de investimento por hora de servico e avaliar os diferentes custos de
cada produto, assim descrever 0s seus precos a serem cobrados por quilo.

Resultados e Discussao

Como resultado pode-se obter 3 planilhas dindmicas, a de planejamento
participativo, de custo de producgéo e a de avaliagdo do orgamento. Para ilustrar uma
parte dos resultados, foi apresentado logo abaixo uma planilha com o calculo de
viabilidade de 3 culturas escolhidas por um dos agricultores familiares.

Especiais Chef TOTAL
Demanda de
Colheita| Producéo l(;us(t’os 93 Custo por Kg
Kg) . . roducao
Produtos (kg N°de |Em| N
o Total PLANTIO | Kg |horas .
N / Por Agricultor [ Insumo Calcu | Lista Feira
Semana sem plantio lado | Chef
% 79,30% |20,70% R$ | RS
Batata 4,0 24,0 96,0 2,0 192| 81,2 8,53
Doce Azul 1299,3 339,2 12,0 | 12,0
% 62,01% |37,99% R$ | RS
Torpates 5,0 60,0 | 300,0 2,0 600 |241,2 38113 | 2334.5 10,24 22,0 | 15,0
maiores
% 59,03% |40,97% R$ | RS
Tomate 7,0 60,0 | 420,0 1,0 4201199,8 3196.9 | 22186 12,89 26,0 | 18,0
pequeno

Tabela 1. Avaliagdo do orgcamento de 3 culturas para um dos agricultores
Conclusodes

Essas planilhas podem mudar a visdo de um agricultor sobre o seu trabalho, pois
permite a ele descrever pontualmente o tempo dedicado a cada etapa, fator que
quase sempre € negligenciado na hora de avaliar o custo de um produto agricola.
Desta Maneira foi possivel verificar que ao se considerar todas as etapas praticadas
pelo agricultor, seu custo final fica superior ao custo de insumos ao longo do
processo produtivo.
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