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Eixo tematico: Agriculturas Urbana e Periurbana

Resumo: A CSA se trata de uma rede solidaria de comercializagdo que tem avangado no
Brasil. Entre os anos de 2011 a 2018 registra-se 60 iniciativas espalhadas por dez Estados.
Apesar da rapida expansao, a literatura ainda carece de avaliacbes que apontem para os
seus desdobramentos. Neste sentido, o trabalho buscou avaliar as praticas de uma CSA em
Minas Gerais. Por meio de uma pesquisa quantitativa, realizou-se entrevistas com
consumidores que abandonaram a participagéao no programa. Os resultados indicam que os
consumidores ndo reconheceram os produtores em sua forma de produzir e sua relacédo
com a produgdo. Os desafios para o grupo analisado se situam no esforgo de aproximarem
um processo educativo, na busca do significado da responsabilidade pela comunidade e
para a agricultura.
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Introducao

A CSA baseia-se em um circuito curto de comercializacdo que busca encurtar a
distancia entre producdo e consumo, eliminando os intermedidrios no processo.
Esse sistema surgiu no Japao, na década de 1960, com a nomenclatura de Teikei
(“cooperacao”). Em 1970 foi exportado para a Europa e no ano de 1985 para os
EUA, onde cunhou a etimologia CSA.

Conceitualmente se apresenta como um sistema de trabalho partilhado entre
agricultores agroecolédgicos e consumidores solidarios, constituindo um grupo que se
compromete por um periodo a cobrir 0 orgamento da producéo agricola. Em retorno,
os consumidores solidarios recebem alimentos frescos de um espaco local (horta,
sitio, fazenda) sem outros custos adicionais (URGENCI, 2017).

No Brasil, a chegada da CSA ocorreu de forma tardia em relacdo a outros paises.
Ainda que se registrasse um processo embrionario em 1997 na cidade de Fortaleza,
0 crescimento expressivo ocorreu a partir do ano de 2011, na cidade de Botucatu-SP
(CSA BRASIL, 2017). Em janeiro de 2012, no Férum Mundial Social em Porto
Alegre, o conceito foi apresentado como um dos favoritos, representando grande
potencial de experimentacdo. Desde entdo, registra-se a criacdo da Associacao
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Comunitaria CSA Brasil, que tem contribuido para a formacao e apoio de diversos
grupos em todo o pais. (TORRES, 2017).

&

Especificamente na cidade de Sete Lagoas-MG, em 2015, foi implementado uma
CSA, motivada por caracteristicas distintas da maioria das experiéncias no pais. A
cidade possui uma politica municipal de hortas comunitarias urbanas desde o 1982,
registrando, assim, alta oferta de produtos agroecolégicos, o que nado vem
acompanhada de uma demanda igual.

Uma pesquisa realizada pela Universidade Federal de Sao Joao del Rei-MG em
parceria com a prefeitura em 2014, observou que 47,3% dos produtores das hortas
comunitarias alegaram possuir grandes perdas na sua produgdo, sendo que 0s
principais motivos era a dificuldade na comercializagdo. Constatou-se ainda que
79% dos produtores comercializavam apenas na propria horta, e somente 24,5%
utilizavam de estratégias a domicilio e feiras (MELLO et al., 2018).

Neste contexto, a iniciativa de um grupo de agroecologia da UFSJ em parceria com
agricultores, criaram a CSA, ressignificando-a de acordo com o contexto especifico.
Passados os primeiros anos de experiéncia, foi registrada alta rotatividade e criticas
entre os participantes, o que indicava a emergéncia de uma avaliacdo da
experiéncia. Neste contexto, o presente trabalho teve por objetivo avaliar os limites e
desafios da CSA em Sete Lagoas-MG, a partir da percepgédo dos ex-consumidores
que sairam do projeto.

Metodologia

A pesquisa de natureza quantitativa e exploratéria ocorreu em janeiro de 2018, na
qual os dados foram coletados a partir de entrevistas estruturadas por telefone com
21 consumidores que abandonaram a iniciativa. Para o tratamento dos dados,
utilizou-se do uso da estatistica descritiva o que possibilitou a tabulagdo e analise
dos dados apresentados.

Resultados e Discussao

Os primeiros consumidores da CSA foram docentes da Universidade, técnicos da
Emater, pesquisadores da Embrapa Milho e Sorgo e funcionarios da Prefeitura
Municipal. O funcionamento do grupo se constituiu na relacdo de confianca entre os
envolvidos, na qual os produtores elaboraram os seguintes critérios de organizacao:

A cesta é composta por 08 itens, sendo 04 folhosas e 04
v' tuberosas que os consumidores podem escolher a partir de
uma lista de produtos;
Formato da cesta é P ou M com preco de R$ 80,00 e R$
100,00 respectivamente.
Pagamento em dinheiro e ao final do més. (apds a entrega
de 04 cestas);

v

v
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Cestas produzidas individualmente, mas utilizando a tatica de
troca de produtos, para atender a todos os clientes;

Embalagem utilizada de tipo saco plastico transparente;
Cestas entregues semanalmente no endereco do cliente;

Os clientes terdo contato direto com seu produtor;
As reunides semanais ocorrem, nas dependéncias da horta,
para discutirem e gerenciarem o funcionamento da CSA.

AN NN RN

Desde as primeiras entregas das cestas, registrou-se alta rotatividade entre os
participantes. Se nos oito primeiros meses do programa o numero de consumidores
saltou de 20 para 50, nos meses seguintes 0s numeros apresentaram diminui¢cdes
(40 consumidores), e retomadas de crescimento (48 consumidores).

Vinculada a sazonalidade, observou-se também a inconstancia quanto ao namero
de cestas entregues. Enquanto o primeiro ano do programa foi marcado por uma
média mensal de 250 cestas, nos anos seguintes reduziram para 125, o que
acarretou na migracdo de muitos produtores para outras iniciativas de
comercializacdo na cidade.

Para compreender os fatores que levaram a reducdo dos consumidores,
questionamos: “Quais os motivos o levou a sair do Programa das Cestas? 7. As
respostas registraram que em 62% o tamanho elevado das cestas como um
problema. Se a intencdo dos produtores era “agradar’” aos consumidores com
produtos “fartos”, o que se observou € que o0 excedente foi visto como perda e
consequente prejuizo para quem adquiria, até mesmo pelo seu carater perecivel, o
que dificultava a conservacgao.

Contudo, em CSAs de paises como nos Estados Unidos, ha uma cultura de
estocagem de hortalicas por meio de congelamento em freezers. Naquele pais é
comum o excedente, ja que o rigoroso inverno em grande parte das cidades nao
possibilita a facil aquisicao de produtos em todos 0os meses do ano, como acontece
no Brasil.

Outra critica por parte de 20% dos respondentes tratou-se da repeticdo de produtos
frequentes ou mesmo da oferta de itens maduros, cuja durabilidade era baixa.
Chama a atencdo, contudo, que essas criticas sdo comuns em uma relagdo de
consumo tradicional, ao se escolher um produto na prateleira de um mercado. No
entanto, a dindmica proposta da CSA é a ressignificacdo dos valores, a partir da
compreensao do processo produtivo e da sazonalidade das culturas ao longo de
uma estacgao.

No caso especifico dos produtos agroecoldgicos essa compreensao se torna
fundamental, uma vez que a néo utilizagdo de produtos quimicos tender a deixar a
horta vulneravel a alguma intempérie climatica ou a pragas e doencgas agricolas, o
que culmina na necessidade de repeticao dos produtos. Além disso, a escolha dos
produtores em priorizar a producdo de hortalicas ocorre por uma questdo
estratégica. Além do curto tempo de cultivo possibilitam o rapido retorno financeiro, o
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que condiz com a realidade daqueles que precisam de uma renda mensal para
sobreviver.

Acreditamos, no entanto, que a viséo classica de consumo por parte desse grupo de
respondentes, ocorreu, pela caréncia no trabalho de reflexdo coletiva entre os
envolvidos. As particularidades da cidade de Sete Lagoas (alto numero de
produtores) condensaram os esforcos da CSA nos mecanismos de produgcado e
articulacao entre os produtores, deixando, contudo, em segundo plano, o trabalho de
reflexdo e informacdo constante com os consumidores. Uma realidade préxima a
cidade, se trata da CSA Nossa Horta em Belo Horizonte, cuja énfase na
conscientizagdo pelo consumo solidarios, simboliza até uma mudanga etimoldgica
de consumidores solidarios para co-produtores.

Além dessas limitacdes, registrou-se que para 10% dos respondentes, a falta de
padronizacao entre os produtos, a dificuldade de receber as cestas em casa (por
incompatibilidade de horarios), ou mesmo os pedidos ndo serem atendidos conforme
solicitados foram criticos para a saida do programa. Sobre essas dificuldades,
quando questionados “Como era a sua relagdo com o seu produtor? ”, observou-se
que para 38% dos respondentes a comunicacao entre as partes era ruim, ja que 0s
produtores ndo atendiam as demandas ou tinham que estabelecer a intermediacao
por outros.

As dimensdes abordadas possivelmente representam a restricdo da compreensao
da realidade social a qual a maioria dos produtores estao inseridos. Se as criticas
sdo relevantes para melhorias, merece, no entanto, destacar que a maioria dos
agricultores nao possuiam celular, muitos tinham receio manter o contato com os
consumidores por ndo estarem acostumados a essa relagcdo, ou ainda néao
conseguiam anotar todos os pedidos pela alfabetizagdo baixa.

Assim se os principios da CSA visam romper com as relagdes de comeércio
tradicional, pautadas no desejo de quantidade, qualidade a baixos precos, os
resultados mostram que os consumidores ndo reconheceram os produtores em sua
forma de produzir e sua relacdo com a produgcdo. Os desafios para o grupo
analisado se situam no esfor¢o de aproximarem um processo educativo permanente,
na busca do significado da responsabilidade pela comunidade e pela producgao.

Consideracoes Finais

O trabalho se propds a avaliar as praticas de uma CSA, a luz de seus limites e
desafios. Optamos por trazer o recorte empirico nos aspectos “negativos” da
organizagdo, ndo para desmerecer a iniciativa, mas por compreender que a literatura
nacional ja é rica em estudos que apontam para os avangos e contribuigcbes das
CSA’s sob diversas concepc¢des tedrico-empiricas.

Neste sentido, buscou-se estabelecer uma analise a partir de uma 6tica especifica:
um grupo de consumidores que abandonaram a CSA. Ainda que a escolha dos
sujeitos se situe de forma unilateral, sem confrontar com as perspectivas dos
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agricultores, consideramos o recorte relevante em virtude da compreensao da ideia
que perpassa o consumidor solidario nesse processo.

Os resultados indicam que o esforgo do projeto em Sete Lagoas em condensar as
acdes na articulacdo dos produtores, deixou, contudo, em segundo plano os
consumidores. Isso acarretou em limitagdes na transformacdo dos valores e da
l6gica de participagdo no projeto. Como desafios, a CSA tem enfrentado ndo apenas
a alta rotatividade, o que resulta nas flutuagdes das entregas semanais das cestas,
como ainda o esforco de estabelecer um processo educativo, que reflita sobre os
principios que fundamentam a proposta.

Para investigacdes futuras, o trabalho destaca a importancia de metodologias de
avaliacao nas demais experiéncias de CSA’s pelo pais. Se 0 movimento tem a
intencdo de criar condicbes em que a comunidade estabelece um papel de
protagonista com os produtores, a sua etimologia merece jus a sua intencao: Até
onde estamos caminhando para uma Comunidade que tem Sustentado a
Agricultura?

Referéncias

COMUNIDADE QUE SUSTENTA A AGRICULTURA [CSA BRASIL]. CSA Brasil
[homepage]. 2017. Disponivel em: http://csabrasil.org. Acesso em: 28 dez. 2018.
Titulo original: Community Supported Agriculture.

MELO, Angelina Moreira; CALBINO, Daniel; DE FREITAS, Alair Ferreira.
Contribuicbes metodoldgicas para a extensao a partir da implementacdo do modelo
Community-Supported Agriculture no municipio de Sete Lagoas-MG. Revista
Ciéncia em Extensao, v. 14, n. 4, p. 165-176, 2018.

TORRES, Camila Lombardi. Comunidade que sustenta a agricultura: a
reaplicagcdo da tecnologia social a partir dos casos pioneiros em Brasilia. 2017.
Dissertagdo de mestrado. Universidade de Brasilia

URGENCI. The International Network for Community Supported Agriculture.
Aubagne, FR: Urgenci, 2017. Disponivel em: http://urgenci.net. Acesso em: 28 dez.
2018.

Cadernos de Agroecologia — ISSN 2236-7934 - Anais do XI Congresso Brasileiro de
Agroecologia, Sao Cristévao, Sergipe - v. 15, no 2, 2020.



