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Production of snacks for fair trade in typical foods and organic products
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Resumo

Incubagcédo de empreendimento solidario, com grupo de agricultoras familiares, vinculado a
producado de alimentos organicos e em processo de certificacdo pela Associagcdo de Produ-
tores Orgénicos do Mato Grosso do Sul, para produgado de lanches, tais como, sanduiches
naturais, salgados assados, bolos e outros, destinados, exclusivamente, a comercializacéo
na Feira de Alimentos Tipicos e Produtos organicos do Campus da Universidade Federal da
Grande Dourados. O processo de incubag¢do da Incubadora de Tecnologias Sociais e Soli-
darias incluiu todas as etapas de insercao, apoio e promoc¢édo do empreendimento, desde as
questdes gerenciais até controle da qualidade sanitaria, com acompanhamento técnico por
parte de Professores, Técnica de Laboratorio de Nutricdo, Assistente Administrativa, académi-
cos de Graduacéao e Pés-Graduacdo. Além da geracdo de renda para as agricultoras o projeto
serviu como espaco de oferta de alimentos saudaveis a comunidade universitaria.

Palavras-chave: Alimentos organicos; Incubagao social; Economia solidaria; Refei¢des fora
do lar.

Abstract

Incubation of a joint venture with a group of family farmers, linked to the production of organic
foods and in the process of certification by the Association of Organic Producers of Mato Gros-
so do Sul, for the production of snacks, such as natural sandwiches, roasted salads, cakes and
other, exclusively destined to commercialization in the Fair of Typical Foods and Organic Pro-
ducts of the Campus of the Federal University of Grande Dourados. The incubation process of
the Incubator of Social and Solidary Technologies included all the stages of insertion, support
and promotion of the enterprise, from management issues to health quality control, with techni-
cal follow-up by Teachers, Nutrition Lab Technician, Administrative Assistant , Undergraduate
and postgraduate students. In addition to generating income for women farmers, the project
served as a space for the provision of healthy food to the university community.

Keywords: Organic food; Social incubation; Solidarity economy; Meals outside the home.

Contexto

A Agricultura Agroecoldgica recupera saberes, ignorados outrora, pela agricultura mo-
derna e, langa o que ha de mais moderno em termos cientificos e servigos de tec-
nologia de ponta para promover agroecossistemas sustentaveis com elevada produ-
¢ao, com aspectos mais similares, quanto seja possivel, as dos ecossistemas naturais
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(GLIESSMAN, 2000; ASSIS e ROMEIRO, 2002; LIMA, 2012). Embora os sistemas de
produgao agroecoldgica sejam benéficos ao ambiente e a saude da populagcao, obser-
va-se que ha dificuldade de comercializagao e escoamento de produgao (SANTOS et
al, 2014). Uma estratégia que tem se mostrado eficaz, na comercializagao de produtos
agroecologicos € a utilizacdo de sistemas de comércio locais, com formacao de re-
des de producéo e comercializagao, pequenos mercados e feiras (ZYLBERTZTAJN,
2000), além da atuagao em grupos de empreendedorismo baseados nos principios da
Economia Solidaria.

A economia solidaria pode ser entendida como uma resposta sobre a insuficiente ten-
tativa do capitalismo de incorporar em sua economia todos os membros da sociedade
(SINGER 2008). De um modo geral, a economia solidaria age como um elo incentiva-
dor a qualificacado entre os participantes, onde os mesmos podem se auto-sustentar
através do aprendizado e experiéncia adquirida. De acordo com Hespanha et al 2009,
a Economia Solidaria visa o aumento do desenvolvimento socioeconémico nas regi-
oes aplicadas, estabelece a distribuicdo de renda e inclusdo social a classes de baixa
renda, desempregados e empobrecidos. A partir da observagao de que, o segmento
de refeicdes fora do lar representa uma atividade rentavel, novos empreendimentos
que surjam, podem alcangar um diferencial no mercado de restauragao, quando be-
neficiados por projetos de incubacéo social. Nesse sentido, a Universidade Federal
da Grande Dourados, engajada com as questdes sociais da regido, criou em 2006,
uma Incubadora Social vinculada a Pr6 Reitoria de Extensdo, que desenvolve agdes
para um publico beneficiario, oriundos de comunidades rurais tradicionais, indigenas,
quilombolas e assentados da Reforma Agraria, com atuagdo nos ambitos socioeco-
némicos e politicos, pautadas em um processo educativo dialdgico estruturado nos
principios da Economia Solidaria (MAGALHAES, et al., 2015).

O processo de gestao da ITESS/UFGD é embasado em seis eixos norteadores: Eco-
nomia Solidaria, Seguranga Alimentar e Nutricional, promog¢éo da igualdade de géne-
ro, Educacéo cidada, Associativismo/cooperativismo e Agroecologia.

Dentre os empreendimentos incubados a ITESS/UFGD incluiu uma feira, instalada no
campus da Unidade I, com vistas a comercializagcdo de produtos organicos e Alimen-
tos tipicos, cujos ingredientes, na sua maioria, sao provenientes de cultivo agroecologi-
co, de agricultores familiares quilombolas; visando aliar transferéncia de conhecimen-
to, com gestdo de empreendedorismo, estimulando a comercializag&o, dentro de um
processo de autogestdo com apoio técnico.
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Descricao da experiéncia

O projeto teve uma Metodologia de transferéncia de conhecimentos e aplicagéo prati-
ca, através da implantagdo de uma Unidade de producao de lanches nas dependén-
cias da Incubadora de Tecnologias Sociais e Solidarias da UFGD, sendo as atividades
acompanhadas de um processo continuo de avaliagéo, tanto da aprendizagem organi-
zacional, quanto dos resultados percebiveis na comercializacao dos lanches no ponto
de comercializagdo no Campus, com interacdo entre acdes de Ensino, Pesquisa e
Extensao, na area de estudos sobre comportamento de consumidores, refeicdes fora
do lar, controle da qualidade higiénico-sanitaria de alimentos, envolvendo académicos
e pesquisadores dos cursos de Graduacdao em Nutricdo, Administracdo, Economia,
Ciéncias Contabeis e Pds-Graduagao em Agronegocios. As agdes incluiram ativida-
des tais, como testar e validar receitas de lanches com principios de Técnica Dietética;
capacitar empreendedores sociais para a produgao de lanches dentro de um rigoroso
controle da qualidade; apoiar nas questdes gerenciais, de precificacdo e de comercia-
lizacdo dos produtos.

As empreendedoras produziam os lanches na cozinha experimental da Incubadora
e os transportavam diariamente para o ponto de comercializagcdo com utilizacdo de
caixas térmicas e triciclo cargo. A matéria prima priorizava produtos agroecologicos
oriundo de agricultores assentados da Reforma Agraria e de quilombo. O projeto teve
duracao do ano letivo de 2016.

Resultados

Os principais lanches e bebidas comercializados foram coxinha de mandioca, sandui-
che natural, torta de legumes com frango, torta de legumes vegetariana, bolo de milho
verde, bolo de cenoura, caldo de cana, sucos mix de frutas e hortaligas.

O projeto teve resultados muito positivos, com geragao de renda para as empreen-
dedoras, oferta de alimentos saudaveis a comunidade universitaria e espago didatico
para pesquisas e extensdo. Trés trabalhos de conclus&o de curso mostraram a garan-
tia da qualidade sanitaria e o valor nutricional dos lanches e sucos naturais produzidos
e comercializados. Avaliacao feita pelo publico, através de questionarios de satisfagao
de clientes, demonstrou a aprovagéo.

Gracgas ao sucesso do empreendimento, a Universidade cedeu um espaco fisico de
uma lanchonete comercial, com toda a infraestrutura no Centro de Convivéncia do
campus, para a sequéncia do projeto de incubagao, que prevalece ativo.

Cadernos de Agroecologia — ISSN 2236-7934 — Anais do VI CLAA, X CBA e V SEMDF — Vol. 13, N° 1, Jul. 2018.




W TOIGRE RS TR AMCRIS AT
A oecsEnnn REas FIRD
WOETMr A rn TF = ST

TEMERO 2017

Agradecimentos
Universidade Federal da Grande Dourados
Pro-Reitoria de Exetensao

Incubadora de Tecnologias Sociais e Solidarias ITESS/UFGD

Referéncias

ASSIS, R. L.; ROMEIRO, A. R. Agroecologia e Agricultura Organica: controvérsias
e tendéncias. Desenvolvimento e Meio Ambiente, Curitiba, v. 6, p. 67-80, 2002.

GLIESSMAN, S. Agroecologia — Processos Ecoldgicos em Agricultura Sustentavel.
Porto Alegre. Editora da UFRGS: 2000

HESPANHA, P. et al. Dicionario internacional da outra Economia. Coimbra: Alme-
dina, 2009.

LIMA; J. S. Desenvolvimento Territorial e Economia Solidaria: das concepgdes e pra-
ticas entre o Estado brasileiro e os coletivos organizados no Territério do Sisal-BA,
Revista Espagco Académico - n° 131- Abril de 2012.

MAGALHAES, et al. Incubadora social como espaco de aprendizagem e promogéo do
desenvolvimento local: o caso do restaurante escola bistrdé eco sol. Rev. Desenvolvi-
mento Social. No 15/01, 2015. (ISSN 2179-6807)

SANTOS, C. F.; SIQUEIRA, E. S.; ARAUJO, I. T. MAIA, Z. M. G. A agroecologia como
perspectiva de sustentabilidade na agricultura familiar Ambient. soc. vol.17 no.2 Séao
Paulo Apr./June 2014

SINGER, Paul. Introdugao a economia solidaria. Sao Paulo: Editora Fundagao Per-
seu Abramo, 2008.

ZYLBERSZTAJN D.; NEVES, M. F. Economia e Gestao dos Negécios Agroalimen-
tares. Sdo Paulo: Pioneira, 2000.

Cadernos de Agroecologia — ISSN 2236-7934 — Anais do VI CLAA, X CBA e V SEMDF — Vol. 13, N° 1, Jul. 2018.




