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RESUMEN EXPANDIDO

Eixo Temático: Sistemas Agroalimentares e Economia Solidária

Resumo: Este trabajo analiza las respuestas de adaptación a la sostenibilidad producidas
localmente, a partir de dos organizaciones de ganaderos: la Asociacion de Ganaderos de
San Juan de Arama (Agasanjuan) y la Asociacion de Productores de Leche Fénix del Ariari
(Asoproleche Fénix del Ariari), ubicadas en San Juan de Arama, departamento del Meta,
Colombia. Además de revisión bibliográfica, se efectuó pesquisa de campo con aplicación
de entrevistas semiestructuradas a siete familias de Agasanjuan, cinco de Asoproleche
Fénix del Ariari, así como a sus representantes. Resultados indican que las familias y sus
organizaciones han implementado prácticas para avanzar hacia la sostenibilidad ligadas al
sistema ganadero, como cercas vivas, bancos de forrajes, y medidas para el manejo del
agua y zonas forestales. Además, se identificó un proceso de diversificación del ingreso
familiar y la vinculación con otras actividades. Reflejando una variedad de respuestas
ejercidas en sentido a la sostenibilidad.
Palabras clave: desarrollo sostenible; organización de productores; prácticas ganaderas;
agricultura familiar.

​Introducción

El contexto actual de crisis en los sistemas ambientales tiene consecuencias
sociales y económicas, y refleja el ritmo y las prioridades del desarrollo en las
sociedades contemporáneas. El desarrollo sostenible, que busca la sostenibilidad
económica, social y ambiental, se ha convertido en un movimiento global en
gobiernos y organismos internacionales (CEPAL, 2018). En las áreas rurales, los
agricultores familiares desempeñan un papel fundamental en la transición hacia
sistemas agrarios más sostenibles, no solo para satisfacer las necesidades
alimentarias, sino también para preservar la calidad del medio ambiente, y las
condiciones de vida de las comunidades rurales. La agricultura familiar y campesina
puede considerarse una alternativa frente a la crisis ambiental (ALTIERI; TOLEDO,
2010), en ese sentido, este trabajo busca analizar las respuestas de adaptación
hacia la sostenibilidad desde la perspectiva local, a partir de dos organizaciones de
pequeños ganaderos: Agasanjuan (Asociación de Ganaderos de San Juan de
Arama) y Asoproleche Fénix del Ariari (Asociación de productores de leche Fénix
del Ariari), localizadas en el municipio de San Juan de Arama, departamento del
Meta, en Colombia. Este trabajo partió de una pesquisa bibliográfica, sobre los
fundamentos del desarrollo sostenible y la descripción del área de estudio. Además,
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se efectuó una investigación de campo a partir de entrevistas semiestructuradas con
el profesional responsable de la oficina de extensión rural del municipio, los
representantes de Agasanjuan y Asoproleche Fénix del Ariari, y finalmente el
desarrollo de un cuestionario socioeconómico con 12 familias vinculadas a las
organizaciones de productores (7 de Agasanjuan y 5 de Asoproleche Fénix del
Ariari). La selección de las familias se dio, por la indicación del profesional de la
oficina de extensión rural del municipio y de los presidentes de las asociaciones en
referencia. El trabajo de campo se realizó entre el 10 y el 18 de abril de 2022.

El área de estudio y las organizaciones de productores.
​
San Juan de Arama es un municipio ubicado en el departamento del Meta en
Colombia, caracterizado por configurar su territorio en el Área de Manejo Especial
de la Macarena (AMEM), una figura de ordenamiento ambiental ubicada en una
zona de encuentro de los ecosistemas andino, amazónico y orinocoence (FCDS,
2020). La población local alcanza los 9 mil habitantes y la economía se fundamenta
en la producción agropecuaria; en la ganadería se distingue la producción de ceba y
cría desarrollada en sistemas extensivos generalmente en grandes propiedades,
mientras en las fincas medianas y pequeñas predomina la producción de doble
propósito (carne y leche) en sistemas semi intensivos. Por su parte en la agricultura
se distinguen los cultivos de yuca, sorgo, maíz, palma aceitera, entre otros (DANE,
2014; MEDINA, 2020). San Juan de Arama y los municipios aledaños que
conforman la subregión del piedemonte llanero, ha vivido históricamente los ciclos
de violencia contemporánea desde mediados del siglo XX, pudiendo distinguir 4
momentos de relevancia:1) La migración de campesinos desplazados por la
Violencia Política (1950-1970) provenientes de Huila, Cundinamarca y Tolima
(CABALLERO, 2020; PNUD, 2010). 2) inserción de los cultivos de uso ilícito por
influencia de grupos armados y disminución de la economía campesina (PNUD,
2010). 3) Establecimiento de la zona de distensión, creada en 1998 y prescrita en
2002, que consistió en un área formada por 5 municipios, despejada de las fuerzas
del estado para el control del grupo armado de las Farc, como garantía para las
conversaciones de paz de la época (ARIZA, 2014; GUERRERO, 2015; PEREZ,
2020). 4) Fase diálogos de paz del gobierno con las Farc en 2012 y firma del
acuerdo final de paz en 2016. En San Juan de Arama, entre 1985 y mayo de 2022
4.244 personas (47,1% de la población municipal) se declararon victimas (directas o
indirectas) en los más de 15 tipos de hechos victimizante que consagra la ley 1448
de 2011, por lo que la violencia resulta un factor muy presente en los habitantes
locales.

La Asociacion de Ganaderos de San Juan de Arama “Agasanjuan”, así como la
Asociacion de Productores de Leche Fénix del Ariari “Asoproleche Fénix del Ariari”,
son organizaciones constituidas en el año 2006, en una coyuntura caracterizada por
el afianzamiento en las áreas rurales de la economía ilegal vinculada al cultivo de
coca, desarrollada en medio del conflicto entre actores armados (GUERRERO,
2015; PEREZ, 2020). Asoproleche Fénix del Ariari, se conforma por un grupo de

______________________________________________________________
Cadernos de Agroecologia – ISSN 2236-7934 - Anais do XII Congresso

Brasileiro de Agroecologia, Rio de Janeiro, Rio de Janeiro - v. 19, n. 1, 2024



campesinos que ejercían cultivos ilícitos como actividad de subsistencia, coercidos
por los grupos violentos. Quienes optaron por la ganadería doble propósito como
forma de sustitución de dicha actividad y de permanencia en lo rural, actualmente la
asociación cuenta con 75 familias asociadas, cuenta con una planta de acopio de
leche que recepciona la producción de 150 productores locales así como de otros
municipios del Meta. Por su parte Agasanjuan fue fundada por cerca de 25 familias
que venían desarrollando la ganadería en sus predios rurales, que buscaban el
fortalecimiento del sector localmente en temas como comercialización, programas
públicos de asistencia técnica y apoyo en la producción. Agasanjuan agremia a 65
familias de productores y también cuenta con instalaciones y equipos para el acopio
lechero, que están siendo reformados con miras a la trasformación láctea. Durante
más de 15 años, las asociaciones en referencia han gestionado proyectos e
iniciativas con instituciones públicas, así como de cooperación internacional (que
han ampliado su presencia desde la firma del acuerdo de paz) en favor de los
pequeños ganaderos.

Las Familias y su condición económica.

El estudio utilizo un cuestionario socioeconómico para encuestar a 12 familias
siendo cinco de Asoproleche Fénix del Ariari (Familia 1 a la 5) y siete de Agasanjuan
(Familias 6 a 12). Las familias tienen un promedio de 3 miembros, en su mayoría
adultos de 40 a 59 años. Sus propiedades cubren 376 hectáreas en 9 veredas
diferentes, con un promedio de 31,3 hectáreas por propiedad. La mayor parte de la
tierra es propia (84%), seguida de arrendada (15%) y una pequeña porción no tiene
título (1%). La principal actividad agropecuaria es la ganadería de doble propósito,
con la mayor parte de la tierra destinada a pastos naturales o plantados. Las
familias tienen acceso a servicios básico como electricidad y agua, y reciben
asistencia técnica de ONGs internacionales e instituciones públicas.

A partir de estudios como los realizados por Maletta (2018), Deere y Wasserstrom
(1981), Argüello y Poveda (2016), entre otros, se produjeron categorías para
analizar el ingreso familiar en las 12 familias rurales. Estas categorías son: 1)
ingreso por comercialización de la producción agropecuaria, 2) renta por
autoconsumo familiar, 3) Ingreso por actividades no agrícolas y trabajo fuera de la
finca, 4) beneficios y transferencias públicas, 5) otras fuentes de ingreso. La
producción agrícola y pecuaria generalmente suele ser la principal fuente de
ingresos, sin embargo en este estudio con 12 familias, se observan particularidades.
Mientras que el 45% de los ingresos provine de actividades agropecuarias, los
ingresos por actividades no agrícolas y trabajo fuera de la finca representan casi el
mismo porcentaje (43% del total). Esto es relevante en 7 familias, especialmente en
los casos 2, 3, 4 y 5 donde esta fuente de ingresos alcanza entre el 52% y el 75%
(Figura 1). Estas actividades incluyen servicios vinculados al ecoturismo, el servicio
público y actividades agrícolas en otras fincas.

Cuatro familias obtuvieron beneficios y transferencias sociales, incluyendo un
programa de ayuda por la pandemia y un programa condicionado a la asistencia
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escolar y de salud. Además, una familia recibió ingresos de aportes familiares y
arrendamiento de tierras para cultivos. Se observa un proceso de pluriactividad en la
economía familiar, con actividades no agrícolas desempeñando un papel importante
tanto en áreas rurales como urbanas. El ingreso bruto anual promedio de las
familias en 2021 fue de $9,396 USD, superando el salario mínimo colombiano anual.
La familia con el ingreso más bajo obtuvo $2,908 USD, mientras que la familia con
el ingreso más alto ganó $17,215 USD, siendo este último caso el más numeroso y
con actividades agrícolas, autoconsumo y actividades no agrícolas como principales
fuentes de ingresos (Figura 2).

Figura 1. Ingreso total (en USD por fuente de renta y familia (2021)
Fuente: Elaboración propia a partir de investigación de campo (2022).

Figura 2. Ingreso total (en USD por fuente de renta y familia (2021)
Fuente: Elaboración propia a partir de investigación de campo (2022).

Prácticas de transición hacia la sostenibilidad en ganadería doble propósito

A partir del enfoque del desarrollo Rural Sostenible (SEPULVEDA et al, 2003), que
sostiene que este se puede gestionar a partir de una perspectiva territorial y
multidimensional, incluyendo las dimensiones social, ambiental, económica y
político-institucional. A continuación se describen las respuestas identificadas a
partir de áreas temáticas principales: 1) Arreglos en los sistemas de pastoreo: Se
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identificó la ganadería de doble propósito como el modelo predominante,
desarrollado a partir de sistemas de pastoreo semi intensivo, con intervenciones
como la utilización de potreros rotacionales, áreas planadas con especies forrajeras,
manejo del recurso hídrico a través de acueductos ganaderos y la restricción de la
entrada de los animales en las riberas de los caños o nacimientos de agua. 2)
Manejo de las áreas de bosque en el sistema ganadero: Las prácticas de manejo se
centran en el aislamiento con cercado de los bosques de galería para la
conservación, el aislamiento de parches de bosque y áreas de rastrojo para su
recuperación y la incorporación de cercas vivas en los potreros con especies
forestales. Fueron descritos por las familias la suscripción de algunos acuerdos de
conservación con instituciones públicas para el sostenimiento de estas prácticas, 3)
Asociatividad, redes de apoyo y perspectivas frente a la agregación de valor: La
asociatividad es una cuestión central desde la perspectiva social en el sector de la
ganadería doble propósito de San juan de Arama. Las asociaciones analizadas,
han tenido un papel en la búsqueda de alternativas para el mejoramiento de las
condiciones de vida que permitan la reproducción socioeconómica de sus familias
asociadas. En estos ejercicios asociativos, se puede distinguir la construcción de
paz como una cuestión estimuladora para la organización social, además esto les
ha permitido forjar relaciones de apoyo con instituciones públicas, universidades,
programas de cooperación entre otros. Por último, la proyección sobre el
establecimiento de un proceso de transformación láctea conjunta entre las
asociaciones, es vista como una oportunidad para contribuir al desarrollo
localmente.

Conclusiones

Este estudio analizó las respuestas de adaptación hacia la sostenibilidad en el
sector ganadero de San Juan de Arama, (Meta, Colombia). Se enfocó en dos
organizaciones de pequeños ganaderos: Agasanjuan y Asoproleche Fénix del Ariari.
Las familias y organizaciones implementaron diversas prácticas, como arreglos en
los sistemas de pastoreo, manejo hídrico, manejo de las áreas de bosque,
asociatividad y redes de apoyo, y la agregación de valor a la producción de leche.
Además de observo una diversificación de los ingresos familiares a través de
empleo en otros sectores y participación en actividades comunitarias. Estas
acciones buscan mejorar la productividad, el bienestar social y la preservación del
medio ambiente. El estudio destaca la importancia de pequeña ganadería como
alternativa frente al enfoque del desenvolvimiento rural sostenible. Finalmente cabe
destacar el papel de la asociatividad como mecanismo para la superación de los
contextos complejos como es la violencia, originada de la voluntad de las mismas
familias campesinas.
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