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RESUMEN EXPANDIDO
Eixo Tematico: Sistemas Agroalimentares e Economia Solidaria

Resumo: Este trabajo analiza las respuestas de adaptacion a la sostenibilidad producidas
localmente, a partir de dos organizaciones de ganaderos: la Asociacion de Ganaderos de
San Juan de Arama (Agasanjuan) y la Asociacion de Productores de Leche Fénix del Ariari
(Asoproleche Fénix del Ariari), ubicadas en San Juan de Arama, departamento del Meta,
Colombia. Ademas de revision bibliografica, se efectué pesquisa de campo con aplicacion
de entrevistas semiestructuradas a siete familias de Agasanjuan, cinco de Asoproleche
Fénix del Ariari, asi como a sus representantes. Resultados indican que las familias y sus
organizaciones han implementado practicas para avanzar hacia la sostenibilidad ligadas al
sistema ganadero, como cercas vivas, bancos de forrajes, y medidas para el manejo del
agua y zonas forestales. Ademas, se identificé un proceso de diversificacién del ingreso
familiar y la vinculacién con otras actividades. Reflejando una variedad de respuestas
ejercidas en sentido a la sostenibilidad.
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Introduccioén

El contexto actual de crisis en los sistemas ambientales tiene consecuencias
sociales y economicas, y refleja el ritmo y las prioridades del desarrollo en las
sociedades contemporaneas. El desarrollo sostenible, que busca la sostenibilidad
economica, social y ambiental, se ha convertido en un movimiento global en
gobiernos y organismos internacionales (CEPAL, 2018). En las areas rurales, los
agricultores familiares desempefan un papel fundamental en la transicion hacia
sistemas agrarios mas sostenibles, no solo para satisfacer las necesidades
alimentarias, sino también para preservar la calidad del medio ambiente, y las
condiciones de vida de las comunidades rurales. La agricultura familiar y campesina
puede considerarse una alternativa frente a la crisis ambiental (ALTIERI; TOLEDO,
2010), en ese sentido, este trabajo busca analizar las respuestas de adaptacion
hacia la sostenibilidad desde |la perspectiva local, a partir de dos organizaciones de
pequefios ganaderos: Agasanjuan (Asociacion de Ganaderos de San Juan de
Arama) y Asoproleche Fénix del Ariari (Asociacién de productores de leche Fénix
del Ariari), localizadas en el municipio de San Juan de Arama, departamento del
Meta, en Colombia. Este trabajo partié de una pesquisa bibliografica, sobre los
fundamentos del desarrollo sostenible y la descripcion del area de estudio. Ademas,
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se efectud una investigacion de campo a partir de entrevistas semiestructuradas con
el profesional responsable de la oficina de extension rural del municipio, los
representantes de Agasanjuan y Asoproleche Fénix del Ariari, y finalmente el
desarrollo de un cuestionario socioeconémico con 12 familias vinculadas a las
organizaciones de productores (7 de Agasanjuan y 5 de Asoproleche Fénix del
Ariari). La seleccion de las familias se dio, por la indicacidon del profesional de la
oficina de extension rural del municipio y de los presidentes de las asociaciones en
referencia. El trabajo de campo se realiz6 entre el 10 y el 18 de abril de 2022.

El area de estudio y las organizaciones de productores.

San Juan de Arama es un municipio ubicado en el departamento del Meta en
Colombia, caracterizado por configurar su territorio en el Area de Manejo Especial
de la Macarena (AMEM), una figura de ordenamiento ambiental ubicada en una
zona de encuentro de los ecosistemas andino, amazdnico y orinocoence (FCDS,
2020). La poblacion local alcanza los 9 mil habitantes y la economia se fundamenta
en la produccion agropecuaria; en la ganaderia se distingue la produccién de ceba y
cria desarrollada en sistemas extensivos generalmente en grandes propiedades,
mientras en las fincas medianas y pequefas predomina la producciéon de doble
propésito (carne y leche) en sistemas semi intensivos. Por su parte en la agricultura
se distinguen los cultivos de yuca, sorgo, maiz, palma aceitera, entre otros (DANE,
2014; MEDINA, 2020). San Juan de Arama y los municipios aledafos que
conforman la subregion del piedemonte llanero, ha vivido histéricamente los ciclos
de violencia contemporanea desde mediados del siglo XX, pudiendo distinguir 4
momentos de relevancia:1) La migracion de campesinos desplazados por la
Violencia Politica (1950-1970) provenientes de Huila, Cundinamarca y Tolima
(CABALLERO, 2020; PNUD, 2010). 2) insercién de los cultivos de uso ilicito por
influencia de grupos armados y disminuciéon de la economia campesina (PNUD,
2010). 3) Establecimiento de la zona de distension, creada en 1998 y prescrita en
2002, que consistidé en un area formada por 5 municipios, despejada de las fuerzas
del estado para el control del grupo armado de las Farc, como garantia para las
conversaciones de paz de la época (ARIZA, 2014; GUERRERO, 2015; PEREZ,
2020). 4) Fase dialogos de paz del gobierno con las Farc en 2012 y firma del
acuerdo final de paz en 2016. En San Juan de Arama, entre 1985 y mayo de 2022
4.244 personas (47,1% de la poblacion municipal) se declararon victimas (directas o
indirectas) en los mas de 15 tipos de hechos victimizante que consagra la ley 1448
de 2011, por lo que la violencia resulta un factor muy presente en los habitantes
locales.

La Asociacion de Ganaderos de San Juan de Arama “Agasanjuan”, asi como la
Asociacion de Productores de Leche Fénix del Ariari “Asoproleche Fénix del Ariari”,
son organizaciones constituidas en el afio 2006, en una coyuntura caracterizada por
el afianzamiento en las areas rurales de la economia ilegal vinculada al cultivo de
coca, desarrollada en medio del conflicto entre actores armados (GUERRERO,
2015; PEREZ, 2020). Asoproleche Fénix del Ariari, se conforma por un grupo de
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campesinos que ejercian cultivos ilicitos como actividad de subsistencia, coercidos
por los grupos violentos. Quienes optaron por la ganaderia doble propdsito como
forma de sustitucidon de dicha actividad y de permanencia en lo rural, actualmente la
asociacion cuenta con 75 familias asociadas, cuenta con una planta de acopio de
leche que recepciona la produccion de 150 productores locales asi como de otros
municipios del Meta. Por su parte Agasanjuan fue fundada por cerca de 25 familias
que venian desarrollando la ganaderia en sus predios rurales, que buscaban el
fortalecimiento del sector localmente en temas como comercializacion, programas
publicos de asistencia técnica y apoyo en la produccién. Agasanjuan agremia a 65
familias de productores y también cuenta con instalaciones y equipos para el acopio
lechero, que estan siendo reformados con miras a la trasformacion lactea. Durante
mas de 15 afios, las asociaciones en referencia han gestionado proyectos e
iniciativas con instituciones publicas, asi como de cooperacion internacional (que
han ampliado su presencia desde la firma del acuerdo de paz) en favor de los
pequefios ganaderos.

Las Familias y su condicién econémica.

El estudio utilizo un cuestionario socioecondmico para encuestar a 12 familias
siendo cinco de Asoproleche Fénix del Ariari (Familia 1 a la 5) y siete de Agasanjuan
(Familias 6 a 12). Las familias tienen un promedio de 3 miembros, en su mayoria
adultos de 40 a 59 anos. Sus propiedades cubren 376 hectareas en 9 veredas
diferentes, con un promedio de 31,3 hectareas por propiedad. La mayor parte de la
tierra es propia (84%), seguida de arrendada (15%) y una pequefa porcion no tiene
titulo (1%). La principal actividad agropecuaria es la ganaderia de doble propdsito,
con la mayor parte de la tierra destinada a pastos naturales o plantados. Las
familias tienen acceso a servicios basico como electricidad y agua, y reciben
asistencia técnica de ONGs internacionales e instituciones publicas.

A partir de estudios como los realizados por Maletta (2018), Deere y Wasserstrom
(1981), Arguello y Poveda (2016), entre otros, se produjeron categorias para
analizar el ingreso familiar en las 12 familias rurales. Estas categorias son: 1)
ingreso por comercializacion de la produccion agropecuaria, 2) renta por
autoconsumo familiar, 3) Ingreso por actividades no agricolas y trabajo fuera de la
finca, 4) beneficios y transferencias publicas, 5) otras fuentes de ingreso. La
produccion agricola y pecuaria generalmente suele ser la principal fuente de
ingresos, sin embargo en este estudio con 12 familias, se observan particularidades.
Mientras que el 45% de los ingresos provine de actividades agropecuarias, los
ingresos por actividades no agricolas y trabajo fuera de la finca representan casi el
mismo porcentaje (43% del total). Esto es relevante en 7 familias, especialmente en
los casos 2, 3, 4 y 5 donde esta fuente de ingresos alcanza entre el 52% y el 75%
(Figura 1). Estas actividades incluyen servicios vinculados al ecoturismo, el servicio
publico y actividades agricolas en otras fincas.

Cuatro familias obtuvieron beneficios y transferencias sociales, incluyendo un
programa de ayuda por la pandemia y un programa condicionado a la asistencia
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escolar y de salud. Ademas, una familia recibié ingresos de aportes familiares y
arrendamiento de tierras para cultivos. Se observa un proceso de pluriactividad en la
economia familiar, con actividades no agricolas desempefiando un papel importante
tanto en areas rurales como urbanas. El ingreso bruto anual promedio de las
familias en 2021 fue de $9,396 USD, superando el salario minimo colombiano anual.
La familia con el ingreso mas bajo obtuvo $2,908 USD, mientras que la familia con
el ingreso mas alto gané $17,215 USD, siendo este ultimo caso el mas numeroso y
con actividades agricolas, autoconsumo y actividades no agricolas como principales
fuentes de ingresos (Figura 2).
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Figura 1. Ingreso total (en USD por fuente de renta y familia (2021)
Fuente: Elaboracion propia a partir de investigacion de campo (2022).
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Figura 2. Ingreso total (en USD por fuente de renta y familia (2021)
Fuente: Elaboracién propia a partir de investigacion de campo (2022).

Practicas de transicion hacia la sostenibilidad en ganaderia doble propédsito

A partir del enfoque del desarrollo Rural Sostenible (SEPULVEDA et al, 2003), que
sostiene que este se puede gestionar a partir de una perspectiva territorial y
multidimensional, incluyendo las dimensiones social, ambiental, economica y
politico-institucional. A continuacidn se describen las respuestas identificadas a
partir de areas tematicas principales: 1) Arreglos en los sistemas de pastoreo: Se
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identifico la ganaderia de doble proposito como el modelo predominante,
desarrollado a partir de sistemas de pastoreo semi intensivo, con intervenciones
como la utilizacién de potreros rotacionales, areas planadas con especies forrajeras,
manejo del recurso hidrico a través de acueductos ganaderos y la restriccion de la
entrada de los animales en las riberas de los cafios o nacimientos de agua. 2)
Manejo de las areas de bosque en el sistema ganadero: Las practicas de manejo se
centran en el aislamiento con cercado de los bosques de galeria para la
conservacion, el aislamiento de parches de bosque y areas de rastrojo para su
recuperacion y la incorporacion de cercas vivas en los potreros con especies
forestales. Fueron descritos por las familias la suscripcion de algunos acuerdos de
conservacion con instituciones publicas para el sostenimiento de estas practicas, 3)
Asociatividad, redes de apoyo y perspectivas frente a la agregacion de valor: La
asociatividad es una cuestion central desde la perspectiva social en el sector de la
ganaderia doble propdsito de San juan de Arama. Las asociaciones analizadas,
han tenido un papel en la busqueda de alternativas para el mejoramiento de las
condiciones de vida que permitan la reproduccion socioecondmica de sus familias
asociadas. En estos ejercicios asociativos, se puede distinguir la construccién de
paz como una cuestion estimuladora para la organizacion social, ademas esto les
ha permitido forjar relaciones de apoyo con instituciones publicas, universidades,
programas de cooperacion entre otros. Por ultimo, la proyeccion sobre el
establecimiento de un proceso de transformacion lactea conjunta entre las
asociaciones, es vista como una oportunidad para contribuir al desarrollo
localmente.

Conclusiones

Este estudio analizé las respuestas de adaptacion hacia la sostenibilidad en el
sector ganadero de San Juan de Arama, (Meta, Colombia). Se enfocé en dos
organizaciones de pequefios ganaderos: Agasanjuan y Asoproleche Fénix del Ariari.
Las familias y organizaciones implementaron diversas practicas, como arreglos en
los sistemas de pastoreo, manejo hidrico, manejo de las areas de bosque,
asociatividad y redes de apoyo, y la agregacion de valor a la produccion de leche.
Ademas de observo una diversificacion de los ingresos familiares a través de
empleo en otros sectores y participacion en actividades comunitarias. Estas
acciones buscan mejorar la productividad, el bienestar social y la preservacion del
medio ambiente. El estudio destaca la importancia de pequefia ganaderia como
alternativa frente al enfoque del desenvolvimiento rural sostenible. Finalmente cabe
destacar el papel de la asociatividad como mecanismo para la superacion de los
contextos complejos como es la violencia, originada de la voluntad de las mismas
familias campesinas.
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