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RELATO DE EXPERIENCIA POPULAR
Eixo Tematico: Politicas publicas e agroecologia
Apresentacao e Contextualizagao da experiéncia

A experiéncia do Projeto Crédito Sistémico acontece na area de abrangéncia da
Rede APOMS no Estado do Mato Grosso do Sul. A experiéncia esta sendo
conduzida pela APOMS — Associagédo dos Produtores Organicos do Mato Grosso do
Sul, a Cresol Centro Sul RS/MS e como patrocinadora a Rabo Foundation que é
ligado ao Rabobank Banco para o desenvolvimento de agbes sociais principalmente
inclusdo financeira, esta sediada na Holanda. Um total de 40 familias de
agricultores familiares estdo participando, além de duas cooperativas de produg¢ao
ligadas a agricultura familiar. Vale ressaltar que a experiéncia esta em curso, tendo
iniciado o seu desenvolvimento no més de junho de 2022, quando houve um
processo de formagdo e informacao junto aos interessados em acessar esta
modalidade de crédito com diferenciais estratégicos; mas ja apresenta bons
resultados dos investimentos segundo dados coletados nas Vvisitas de
monitoramentos.

A estruturacdo dos sistemas produtivos na agricultura familiar, na maioria dos casos,
segue a tendéncia apontada pelas demandas do mercado local e regional, o
conhecimento empirico do produtor e, em outras vezes, balizadas em projetos de
interesse especificos. Com o passar dos tempos o produtor e sua familia vao
criando novas funcionalidades no sistema, agregando novos arranjos em sinergia
em que quase sempre a criagao de pequenos animais convive em harmonia com a
producdo agricola e os quintais agroflorestais. A atividade principal da propriedade,
muitas vezes, é fruto de um conjunto de fatores, entre eles a demanda de mercado,
a disponibilidade de crédito, além da assisténcia técnica especifica.

O crédito agricola como € ofertado e acessado tém como base paréametros
estabelecidos pelo sistema financeiro, e muitas vezes s6 consegue avaliar uma
cadeia produtiva especifica. Outro aspecto inerente ao crédito € a capacidade do
tomador em oferecer garantias seja na forma de aval ou real.
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O entrave para a agricultura familiar encontra enquadramento nas modalidades de
crédito esta nos conceitos em construgao, pois esta categoria em geral trabalha com
a visdo de que a sustentabilidade do sistema € conseguida pela diversificagao
funcional das atividades, aqui considerando produtos para comércio e produtos para
consumo na familia. Desta forma a renda da familia que trabalha com este conceito
€ resultado de um conjunto de atividades que desenvolve de forma integrada na
propriedade.

O redesenho funcional dos sistemas produtivos € um dos objetivos quando
planejamos a mudanga para agroecologia. Para o sucesso do plano de mudangas é
necessario definir prioridades e ter um cronograma de metas a cumprir. O ritmo do
plano de conversdo e seu sucesso em muito esta ligado a disponibilidade de
recursos financeiros para colocar em pratica as metas planejadas. O projeto Crédito
Sistémico proposto pela APOMS tem como ponto central a visdo sistémica da
propriedade e a construgao envolvendo o conjunto da familia do plano de mudancgas
rumo ao redesenho funcional do novo sistema produtivo, elencando em ordem de
prioridade e intensidade dos pontos que mais rapidamente vai proporcionar
diferenciais e trazer melhorias para o produtor e sua familia.

Desenvolvimento da experiéncia

O projeto Crédito Sistémico foi proposto pela APOMS para a Rabo Foundation no
ano de 2021, para dar continuidade as ag¢des em desenvolvimento com esta
instituicdo parceira que teve inicio no ano de 2019. Conta com a participagédo da
Cresol Centro Sul RS/MS como agente financeiro e repassador do crédito. Durante
a construcdo da proposta foi criado um Comité de Crédito que tem a
responsabilidade de monitorar os rumos do projeto, além de deliberar sobre
assuntos de interesse da proposta. Sdo membros do Comité de Crédito um
representante da APOMS, um representante da Cresol Centro Sul RS/MS e dois
representantes da Rabo Foundation. Os encontros podem ser virtuais, presenciais
e/ou mistos; com periodicidade semestral.

Na pratica foi criada uma linha de crédito na Cresol Centro Sul RS/MS com regras
especificas para atender o programa com 5 anos de duragdo. Atualmente 40
produtores e seus familiares e duas cooperativas da Agricultura Familiar sao
beneficiarias e participam desta iniciativa. A construcao dos Planos de Aplicacdo do
Crédito e o monitoramento dos planos de mudancas € de responsabilidade da
APOMS, que constitui uma equipe para dar vazdo as demandas. Além das
diferengas de concepgdo na linha de crédito, a metodologia de abordagem para
construgéo dos planos tem se mostrado fundamental para o engajamento da familia
rumo a superagao das metas planejadas.

O PASSO A PASSO METODOLOGICO

Definiu se como regra basica e fundamental a participacdo do conjunto da familia e
a metodologia definiu 6 passos a seguir:
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Passo 1 — Formacgao, informagao e Diagndstico do sistema produtivo:

e Histdrico de vida do produtor, da familia e da chegada a atual propriedade;

e Historico do trajeto percorrido para definigdo da atual conformagdo do
Sistema produtivo;

e Dados da distribuicado do uso da terra e forgca de trabalho;

e Dados das atividades em desenvolvimento para mercado e para Consumo
proprio;

e Desenho esquematico de funcionamento do atual sistema produtivo -
entradas e saidas. (desenho 1)

e Informacdes econdmicas para mensuragao da renda bruta;

e Primeira abordagem sobre o desejo de transformacéo.

Passo 2 — Processo de analise, produg¢ao do desenho futuro e sugestdo de metas e
COMPromissos:
e ApOs a construcdo do desenho esquematico para sugerir a nova
conformacgao do sistema produtivo, é feito a impressdo em tamanho A1 do
desenho atual e do desenho futuro para ser apresentado ao produtor

Passo 3 - Apresentacao da proposta do plano de mudangas a familia do produtor e
definicdo dos pontos chaves para o crédito:

e Apresentagdo do diagnodstico e discussdo sobre entradas, saidas e perdas
que porventura possa estar acontecendo no sistema, oportunidades de
melhorias, criagao de sinergias e complementariedade;

e Apresentagdo dos desenhos para ver se o produtor se identifica com o futuro
cenario proposto;

e Apresentagdo e discussdo da proposta de mudangas sugeridas, ajustes e
produgao de um cronograma de implementacao;

e Definicdo do volume do crédito e os pontos chaves a serem financiados;

e Produgao de um cronograma de compromissos;

Passo 4 — Ajustes no plano de mudangas e criagdo da verséo para o agente
financeiro:

e Encaminhar a proposta para a cooperativa de crédito;

e Liberagao dos recursos para o produtor.

Passo 5 — Monitoramento semestral:
e Estagios da implementagao;
e Imprevistos e necessidades de corre¢cado de rumos;
e Monitoramento da evolugao do plano e renda e da satisfacdo do produtor

PROJETOS COM COOPERATIVAS

Também foram construidas propostas junto a duas cooperativas de produ¢gdo com
foco na produgado de hortifrutigranjeiros. Estas propostas tem como objetivo criar
capital de giro para implantar estratégias de compra coletiva de insumos e
adiantamento de compras. Desta forma, insumos e valores menores podem fazer
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parte da relagcado entre os cooperados e a cooperativa. A pratica da compra coletiva
pode diminuir em alguns casos em até 30% os pregos dos insumos para produgao.

No total dos 40 planos construidos com crédito acessado 9 projetos foram propostos
por mulheres. Durante a construgdo da proposta existe um critério para que o
conjunto da familia possa estar participando.

Desafios

e Desafio Técnico - Poucos técnicos com formacao e visao sistémica capaz de
compreender a importancia da diversificagao nos arranjos produtivos na formacéao
do conjunto da renda do agricultor familiar;

e Desafio do Crédito — As instituicdes financeiras nao estdo preparadas e néao
enxergam viabilidade econémica na logica sistémica da diversificagdo produtiva
de pequena escala na agricultura familiar;

e Desafios da sucessao familiar - Apesar do critério de participagado da familia, foi
verificado poucos jovens nas propriedades atendidas

Os desafios encontrados estdo sendo superados com a seguinte estratégia:

e Desafios Técnicos — A APOMS fez formagao e aperfeicoamento de dois técnicos
para atender as necessidades do projeto. A metodologia foi adaptada do livro “A
Reconstrugado Ecolégica da Agricultura do autor pesquisador e professor Carlos
Arménio Kathounian”;

e Crédito — Foi criado uma linha de crédito especifica pela parceira Cresol Centro
sul RS/MS com recursos da Rabo Foundation onde foi definido que a analise de
crédito seria feita tendo como base e levando em consideracdo a visao
estratégica construida pelo técnico responsavel pela construgdo do Plano de
Mudancgas;

e Sucessdo Familiar — E um desafio da agricultura familiar; e o crédito sistémico
pode contribuir com a construgdo de propostas a serem apresentadas por jovens
rurais.

Principais resultados alcangados

Os resultados verificados até o momento sao bastante positivos quando avaliados

localmente junto aos produtores que contrairam os créditos; e em nivel de
organizagdo social também houve o fortalecimento das duas cooperativas que
participam do projeto. Ja é possivel contabilizar aprendizados importantes
verificados no desenvolvimento da proposta. Como pontos verificados podemos
citar:

- O projeto ofereceu suporte para melhorar as propriedades de ambito familiar que
ainda nao se converteram a producado de comodities, onde ainda é verificado que a
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renda bruta final & fruto de mais uma atividade desenvolvida. Como imagem o
exemplo de uma propriedade. (foto 1)

- Entre os itens financiados a criagcdo de pequenos animais na propriedade familiar

foi considerado e aprovado pelas familias por ser importante para promover maior
sinergia entre seus componentes, pois conseguiu ampliar a visdo da necessidade
de maior integracdo entre as atividades com restos de culturas alimentando os
animais e maior aproveitamento dos dejetos destes.

- No planejamento da mudanga foi dado énfase para os quintais agroflorestais pois

além de contribuir na estabilidade do microclima local, na fartura na produgao de
frutas, este espaco contribui com a renda da familia;

- Quando realizado o planejamento junto com a familia e assumidos compromissos
guanto a execugao do projeto até o momento nao esta acontecendo inadimpléncia;

- O crédito vem acelerando em muito o ritmo da mudanca e a concretizagao do

redesenho funcional da propriedade, pois estd sendo possivel enxergar a
complementariedade que existe entre as atividades, seja no melhor aproveitamento
dos fatores de producio ou na renda distribuidas entre as atividades;

- Com o projeto Crédito Sistémico observou se um aumento de 30% na produgao
dos itens hortifruti para suprir a demanda da Cooperativa;

- A experiéncia tem mostrado que enxergar a propriedade de forma holistica e os

processos de forma sistémica €& importante quando se pensa em promover
mudangas estruturantes. E possivel melhorar o aproveitamento dos restos de
culturas, dos dejetos dos animais e criar formas de diversificar com mais seguranga
as fontes de renda da propriedade

A experiéncia que esta em curso, do crédito sistémico para apoiar os projetos de

mudancas foi planejado para ter a amortizacédo ao final do capital no terceiro ano,
com pagamentos de parcelas semestrais. Apds o primeiro ano da concessao dos
créditos nao foi verificado nenhum caso de inadimpléncia.

Em visitas de monitoramento para verificagdo de necessidade de correcdo de rumos

para os planos, ja foi possivel verificar em alguns casos o aumento de renda da
familia em até 30% da renda mensurada no projeto. Na maioria dos casos, os
processos de mudancas estdo sendo implementados sendo os resultados
quantitativos a serem verificados ao final do segundo ano do inicio do projeto.
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Disseminagdo da experiéncia

Para apoiar os associados da Rede APOMS, a visao holistica e sistémica das
unidades produtivas tem sido considerada nas estratégias de assisténcia técnica, e
sdo discutidas juntamente com seus associados por ocasido das reunides grupais.
Outras organizacbes também tem demonstrado interesse em conhecer esta
metodologia de intervengao

A experiéncia devera ser avaliada pelo conjunto dos parceiros e apos a
sistematizagcao final dos resultados, sera sugerida ao conjunto das instituicoes
financeiras, principalmente as cooperativas financeiras como sugestéo para linha de
crédito que possa apoiar os processos de redesenho de sistemas produtivos
baseados na visao sistémica da propriedade.

DESENHO ESQUEMATICO BASEADO NO DIAGNOSTICO DO SISTEMA PRODUTIVO

Sal, medicamentos, adubos,
ferramentas

leite, verduras, frango, ovos,
ponca, banana

Ji&IQ_QQt

Urina dos animais
Espaco ocioso

Desenho 1
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