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RELATO DE EXPERIENCIA POPULAR

Eixo Tematico: Politicas Publicas e Agroecologia

Apresentacao e Contextualizagao da experiéncia

A experiéncia aconteceu no nivel da Rede APOMS e contou com a participacéo de
56 produtores/as beneficiarios e quatro organizagbes apoiadoras do
desenvolvimento da agricultura familiar como foco em metodologias mais
sustentaveis de produgdo. As organizagdes: Alimi Impact Venture com sede em Sao
Paulo € uma consultoria que visa ampliar o investimento de impacto na América
Latina em negdcios pro-clima; a Cresol Centro Sul RS/MS como um sistema
cooperativo de crédito rural com interagdo solidaria que surgiu para oferecer, além
de servigcos financeiros, desenvolvimento e inclusdo social aos associados; a Rabo
Foundation que apoia projetos que promovam a inclusdo financeira e a auto
suficiéncia de associagbes e cooperativas agricolas baseadas em pequenos
produtores; e como protagonista da experiéncia a Rede APOMS, que é formada por
Nucleos Produtivos em varias partes do estado. Mantem um centro de formacédo em
Gloria de Dourados, e uma central de comercializagdo no municipio de Dourados
MS. A experiéncia aconteceu entre os anos de 2019 a 2021, quando a rede foi
muito impactada pelas limitagdes impostas pela pandemia do COVID 19 no Brasil.

O foco central da experiéncia foi mostrar que quando o crédito € acompanhado de
formagdo e assisténcia técnica, as chances de sucesso dos projetos de
investimentos aumentam consideravelmente. Dentro desta linha de pensamento,
outras estratégias foram adotadas pelos parceiros para fazer com que o crédito
possa chegar a familias que até entdo por diversas razbes nao tem conseguido
acessar crédito junto as instituicbes financeiras. Dentre os itens acordados no
programa com a cooperativa financeira para considerar na analise do crédito o
parecer técnico da Rede APOMS que acompanha os produtores. Os recursos
utilizados nesta linha de crédito foram disponibilizados pela Rabo Foundation em
acordo de cooperacgao.

Os processos de formacao que contou com a participacdo do CETAF - Centro de
Formacao e Apoio Tecnoldgico para Agricultura Familiar, abrangeram temas como
gestdo e gestdo financeira da propriedade, inovacéo tecnolégica, meio ambiente,
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associativismo e cooperativismo. Boa parte dos projetos de crédito foram
construidos durante o periodo dos cursos de formagdo e outros levaram em
consideragao visitas técnicas e conhecimento da realidade nas propriedades.

Além de produtores pessoas fisicas, duas cooperativas de produgao acessaram os
recursos desta linha de crédito para gerir internamente uma espécie de capital de
giro, onde conseguia fazer adiantamentos de compras para seus cooperados. As
cooperativas localizadas no Assentamento Santa Rosa no municipio de Itaquirai e
no Assentamento Itamarati no municipio de Ponta Pora.

A experiéncia conseguiu alavancar a renda de produtores principalmente nos
assentamentos da Reforma Agraria onde o acesso a crédito € ainda limitado. Até o
final da amortizacdo dos créditos contraidos no ano de 2019 nao foi verificado
inadimpléncia nestes 56 contratos.

O crédito € muito importante para alavancar a pequena propriedade agricola, mas
na pratica, para acessar o crédito, nos moldes financeiros atuais, a grande maioria
dos pequenos agricultores ndo conseguem devido as documentagdes e
comprovagdes usuais basicas. Ha de se reconhecer que é necessario caminhar na
diregdo de melhorar as ferramentas de controle gerencial, pois muitos agricultores
nao conseguem demonstrar o desempenho econdmico histérico por falta de
registros formais. Assim ndo se consegue a comprovagao de renda e as garantias
basicas e o crédito ndo é aprovado pelas instituicdes financeiras.

Outro aspecto verificado na grande maioria das comunidades rurais é a falta de

assisténcia técnica gerencial e organizacional para os devidos acesso a canais de
venda o que afeta a capacidade de comercializagdo da producéo. Este cenario de
escassez de assisténcia técnica gerencial que afeta a capacidade de acessar as
linhas de crédito, acaba alimentado um circulo onde o pequeno produtor tem muita
dificuldade de crescer economicamente e acaba convivendo com a realidade atual.
Neste aspecto existe necessidade de buscar solugdes inovadoras para incluir os
pequenos produtores e criar oportunidades de geragao de renda, conservagao do
meio ambiente e acima de tudo a criagdo de oportunidades atrativas para as novas
geragoes.

Apesar do numero ainda reduzido de participantes, a experiéncia conseguiu mostrar

que quando a assisténcia técnica caminha na construgdo e no acompanhamento da
operacionalizagdo dos projetos de crédito, a porcentagem de sucesso se amplia
consideravelmente. Em especial desta linha de crédito na Rede APOMS o alvo
foram produtores menos capitalizados e que tinham limitacdo para acessar as linhas
do PRONAF. Outro diferencial, foi aplicar o crédito em processos agroecoldgicos
nas propriedades, de forma a alavancar a producio de produtos mais saudaveis.
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Desenvolvimento da experiéncia

Apos um mapeamento de potencialidades em organizagdes da Agricultura Familiar
com foco em praticas sustentaveis realizado por Alimi Impact Ventures
encomendado por Rabo Foundation, a Rede APOMS foi elencada no estudo pelo
trabalho que desenvolve e por estar estruturando ferramentas de apoio ao
desenvolvimento de seus associados, por meio de parcerias ou conquistas préprias.
No més de agosto de 2018 a APOMS recebeu a visita de um representante da Rabo
Foundation que veio conhecer os trabalhos desenvolvidos pela associagdo. Esta
visita resultou no inicio de uma relagdo que vem se desenvolvendo de forma
produtiva e que tem proporcionado avangos importantes no que diz respeito ao
tema do crédito junto aos associados da Rede APOMS. Neste mesmo ano também
foi estabelecido parceria técnica com a Cooperativa Financeira ligado ao Sistema
Cresol e de forma conjunta foi construido uma proposta de crédito com assisténcia
técnica a ser apresentado a organizagdo holandesa. 1) A APOMS indica os
tomadores de crédito baseado em analise e acompanhamento; 2) Criar junto ao
Sistema Cresol de uma linha de crédito com taxa de juros e critérios de acesso
compativel com os produtores indicados e 3) Estabelecer um cronograma de
formacgao e assisténcia técnica como forma de mitigagcao dos riscos e como garantia
do crédito.

A proposta foi apresentada ainda no ano de 2018 e apos ajustes necessarios para
ser inserido ao Programa de Agricultura Inteligente para o Clima da Rabo
Foundation e estabelecidos as parcerias foi dado inicio a liberacdo dos primeiros
projetos de crédito ainda no ano de 2019.

Paralelo aos esforgos na estruturagao da linha de crédito junto ao sistema Cresol, a
APOMS em conjunto com o CETAF — Centro de Formagédo e Apoio Tecnoldgico
para Agricultura Familiar iniciou o Programa “Formacdo em Rede” de formacéao
continuada, na légica de complementar os requisitos para acessar o crédito. A
l6gica do “Formacdo em Rede” alia estratégias de Palestras, Dias de Campo e
Cursos para fazer com que o participante possa entender a importancia da gestao
no contexto da propriedade, a inovagao tecnologica para garantir a sustentabilidade
e a organizagao social como forga nas negociagdes coletivas.

A seguir apresentamos a sequéncia logica do processo do “Formagédo em Rede”:

1. Despertar o interesse dos produtores para o desenvolvimento via a
realizacao de palestras esclarecedoras dos temas propostos;

2. Realizacdo de cursos de formagdao com temas diversos focados na
sustentabilidade dos diferentes sistemas produtivos existentes em praticas
agroecologicas e na gestao e gestao financeira da propriedade — (foto 1 — Dia
de Campo), (foto 2 — Assisténcia Técnica)

3. Aos que demostrarem interesse pelo crédito encaminhar para associagéo e a
Cooperativa Cresol que é a parceira financeira no projeto;
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4. Apoés participar dos cursos, a realizagcdo de vistas nas propriedades é

necessaria para a construgao dos projetos de crédito e a devida mensuragao
dos valores a serem financiados;

5. Assinatura do contrato do crédito e o estabelecimento de um cronograma de

visitas de acompanhamento como parte do Projeto de Formagao em Rede;

6. Mensuracao dos resultados do crédito com assisténcia técnica.

No total 56 familias e duas cooperativas de produg¢do acessaram a linha de crédito
criada. Das 56 propostas de crédito apresentadas, 55 % delas tinha as mulheres
como proponentes e nao foi verificado proposta tendo jovens rurais como
proponente.

Desafios

1.

Logo apds o inicio das atividades de formagado como critérios para acessar o
crédito no ano de 2019, foi verificado o fendmeno da Pandemia da COVID 19
impedindo as atividades coletivas que promoviam aglomerag¢ao. Foi necessario
adaptar a realizagdo dos cursos para atender as necessidades dos produtores
e a segurancga sanitaria imposta pela pandemia;

. Houve muito mais interessados pelo crédito do que a quantidade de recursos

disponiveis, 0 que exigiu criar novos critérios de participagdo para o programa;
Foi necessario aperfeigoar um canal de comunicagao direto com a Cooperativa
de crédito para tramitar as propostas de crédito para ganhar agilidade nos
processos de analises e liberagao;

O programa “Formagdo em Rede”, teve uma abrangéncia muito maior que os
atendidos pela linha de crédito;

Foi necessario criar duas propostas com cooperativas de producido para
atender produtores com necessidades de pequenos recursos.

Como os desafios foram superados

1. Mediante consulta a organizagdo patrocinadora e em concordancia com os
demais parceiros em virtude das medidas sanitarias da pandemia, os cursos
foram transformados em visitas com a participagdo de duas familias para
atender as necessidades de formagao até atingir o total dos inscritos nas
atividades; dessa forma o atendimento foi muito mais personalizado e com
qualidade do que teria sido em grupos maiores;

2. Em virtude da limitacdo na disponibilidade dos recursos em relagcdo aos

interessados pela linha de crédito, foi definido a cadeia produtiva da
hortifruticultura para atender; esta cadeia produtiva traz impactos diretos nos
canais de comercializagao em constru¢ao na Rede APOMS.

3. Para dar vazao e agilidade junto a cooperativa de crédito foram estabelecidos

acordos para priorizar os processos de analises de crédito para o projeto
sendo necessario a criacdo de um Comite de Crédito com reunides
periddicas com participagao dos envolvidos no projeto;
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4. No que se refere aos processos de formacao nao teve limite de participacao,
sendo destaque as acdes ambientais e o envolvimento das escolas do
municipio nas atividades disponibilizadas pelo CETAF,;

5. A partir das duas cooperativas de produgcdo ampliou se o alcance da
abrangéncia da linha de crédito para um numero maior de beneficiarios.

Principais resultados alcangados

No que se refere aos resultados verificados podemos citar:

) Aumento da renda dos produtores participantes do projeto;

° Aumento na produgao de hortifruticultura na Rede APOMS;

° Ampliacdo no uso de tecnologias mais sustentaveis de producdo baseados
nas metodologias agroecoldgicas;

° Apoio na ampliagdo da area de restauragdo ambiental no Parque Natural
Municipal de Gldria de Dourados;

) As palestras e Dias de Campo realizados ampliaram a conscientizagdo da
sociedade em geral sobre questbes ambientais;

) Maior interesse de outros produtores para participar da Rede APOMS.

Em relagdo aos resultados quantitativos do projeto “Formagédo em Rede” podemos
citar:

° 56 propostas de crédito realizados beneficiando mais de 70 familias
considerando as estratégias das 2 cooperativas de produc¢ao;

° 31 Dias de Campo, 28 cursos e 48 palestras realizados em 2 anos de
duragao do projeto (foto 3 e 4 — Curso de Formagao);

° 3 mil mudas de arvores plantadas na Unidade de Conservacéo;

° Distribuicao de kits de caldas e biofertilizantes;

) Estruturacdo de Unidades Didaticas de Sistema Agroflorestal e Viveiro de
mudas

Disseminagao da experiéncia

O projeto “Formagdo em Rede” conjugado com linha de crédito especifico
conseguiu mostrar resultados interessantes no que que foi proposto, desta forma a
Rabo Foundation no ano de 2021 recomendou ampliar o alcance da experiéncia, e
foi entdo criada uma nova linha de atendimento onde os recursos do crédito foram
multiplicados por 3 e novos desafios firmados.

Mediante os resultados alcancados pelo projeto verificados na melhoria das
condigbes de produgdo e de renda junto as familias participantes, € altamente
recomendado a experiéncia vivenciada. Trazer para os agentes de assisténcia
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técnica a possibilidade de inserir o crédito em suas agdes de planejamento € muito
interessante, ao mesmo tempo em que para os agentes financeiros a assisténcia
técnica e processos de formagao sao fundamentais para aumentar o sucesso das
linhas de crédito e a mitigagao na inadimpléncia nas opera¢des de crédito.

Foto 1 — Dia de Campo Foto 2 — Assisténcia Técnica

Cadernos de Agroecologia — ISSN 2236-7934 - Anais do XIl Congresso
Brasileiro de Agroecologia, Rio de Janeiro, Rio de Janeiro - v. 19, n. 1, 2024



Foto 3 — Curso de Formacgao Foto 4 — Curso de Formacgao
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