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RESUMO EXPANDIDO TECNICO CIENTIFICO

Eixo Tematico: Construgao do Conhecimento Agroecolégico

Resumo: A Rede Agroflorestal da Regidao de Ribeirdo Preto (Rede SAF-RP) é fruto da
unido e articulacdo entre atores que desenvolvem e se encantam com os sistemas
agroflorestais da regido conhecida como “capital do agronegécio”. Surgiu em meados de
2019, com o objetivo de consolidar e expandir as praticas agroflorestais na regido, fomentar
as trocas de conhecimento e experiéncias, além de fortalecer e potencializar as acdes
individuais através da acao em rede. Neste trabalho, relatamos a histéria da Rede SAF-RP
a partir de registros documentais, atas, publicacdes e a observagao participante da primeira
autora. Por meio da analise dos sonhos, planos e acbes da Rede, podemos perceber
dificuldades e desafios comuns a essa forma de organizagdo coletiva, heterogénea e
horizontal, bem como seu potencial para supera-los ao longo do tempo gragcas a alianga
entre seus membros e a rica troca de capacidades, ideais, aprendizados e agdes coletivas.
Palavras-chave: sistemas agroflorestais; agroecologia; redes sociotécnicas; troca de
saberes.

Introducgao

As redes sado formadas nos mais variados contextos e campos de atuagéo, em
diversos niveis de abrangéncia territorial e com esquemas organizacionais distintos
e, mesmo sem um levantamento oficial, estima-se que existam centenas delas no
Brasil. Muito frequente em nosso cotidiano, o termo rede é utilizado para denominar
ou qualificar estruturas que contém muitos elementos distintos, unidos de alguma
maneira e com alguma finalidade. Neste trabalho, utilizaremos o conceito de que
uma rede se fundamenta através de “praticas e principios democraticos,
emancipatorios e empoderadores do ponto de vista politico, inclusivos do ponto de
vista social, sustentaveis do ponto de vista ambiental, abertos e polifénicos do ponto
de vista cultural’ (Martinho, 2003 p. 12). O autor ainda acrescenta que “uma rede é
uma arquitetura plastica, n&o-linear, aberta, descentralizada, plural, dinamica,
horizontal e capaz de auto-regulagédo.” (Martinho, 2003, p. 42).

Dentro desse contexto, as redes sociotécnicas se caracterizam por fazer a
correlagdo entre o saber cientifico e o saber social, onde, dentro de um coletivo,
encontram-se especialistas de um ou mais temas especificos e também pessoas da
comunidade, unidos por acordos estabelecidos dentre eles para se atingir uma meta
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em comum (Martins, 2013). Direcionando ao tema de agroecologia e agrofloresta,
as redes sociotécnicas exercem um papel muito importante, unindo pesquisadores,
técnicos, agricultores e entusiastas para trocarem experiéncias entre si e
construirem conhecimento, além de planejar e executar agdes pertinentes a
tematica e ao interesse de todos.

A Rede Agroflorestal da Regido de Ribeirdo Preto (Rede SAF-RP) surgiu em
meados de 2019, como uma iniciativa para articular agricultores e agricultoras
agroflorestais dos assentamentos Sepé Tiaraju e Mario Lago, pesquisadores,
produtores locais, estudantes, movimentos sociais e organizagbes nao
governamentais (ONGs), com a finalidade de aproximar, valorizar e incentivar
iniciativas agroflorestais da regiao, fomentando trocas de conhecimento técnico e
experiéncias praticas entre seus participantes, bem como pensar acdes para
viabilizar esses sistemas. Sua criagdo, na regidao conhecida como a “capital do
agronegocio”, é claramente um movimento de luta anti-hegemdnica, visto que a
producdo em um sistema agroecoldgico e biodiverso € um forte contraponto a
produgcdo convencional em modelo de monocultura canavieira que domina
historicamente a paisagem agricola da regiao.

Neste trabalho, que resume o Trabalho de Conclusédo de Curso (TCC) da primeira
autora, trazemos o relato de caso sobre os processos de construcdo da Rede
SAF-RP, com o intuito de aprofundar o conhecimento sobre seus desafios,
potencialidades, acbes concretas e planos para acgdes futuras, voltadas para seus
membros e para a sociedade, bem como, oferecer subsidios para novas
investigacbes sobre a mesma tematica. Por ter um carater plural e pautado em
relagdes horizontais, também sao citados os desafios e entraves encontrados para a
construgcao e solidificagdo de uma rede, como o trabalho voluntario, dispersao
geografica, tempo para construgdo dos lagos entre seus integrantes e dificuldades
de operacionalizagao.

Metodologia

O presente trabalho usa o método de pesquisa de estudo de caso, e se pautou na
consulta a fontes documentais armazenadas em um repositorio virtual da Rede
SAF-RP (atas, memorias das reunides, registros internos), documentos internos do
projeto de pesquisa da Embrapa Meio Ambiente e artigos publicados sobre agoes
da Rede no contexto da pandemia, assim como a observacado participante da
primeira autora que, como estagiaria da Embrapa, acompanhou e participou
diretamente das atividades e encontros presenciais da Rede entre junho de 2022 e
abril de 2023.

Resultados e Discusséao
A historia da Rede SAF-RP comecga a partir de uma iniciativa dos proprietarios da

fazenda Sao Luiz, pioneiros no desenvolvimento e implantagdo de agrofloresta na
regido de Ribeirdo Preto. A ideia inicial n&o era a criagdo de uma rede propriamente
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dita, mas sim uma articulagdo para unir os atores e instituigbes que tinham
iniciativas agroflorestais na regido, no intuito de que todos se reconhecessem e, a
partir disso, pudessem somar esforgos para o fortalecimento da agrofloresta na
regiao. A concepcao de rede foi tomando corpo a partir das discussbes ocorridas no
primeiro encontro, onde trinta pessoas se reuniram, entre elas: membros do
Assentamento Sepé Tiaraju e Mario Lago, Fazenda Sao Luiz, Mutirdo Agroflorestal,
Arte da Terra, Embrapa Meio Ambiente, Fazenda da Toca, Sitido Agroflorestal, CSA
Santa Fé, além de participantes avulsos. Durante a reunido foram identificados os
principais desafios e temas para trabalhar em coletivo, sendo eles: 1) Trocas,
formagao, apoio técnico e construcdo do conhecimento agroflorestal; 2)
Comercializagéo e beneficiamento; 3) Articulagdo e expansao da agrofloresta.

Nos encontros seguintes (vide Tabela 1) estabeleceu-se a dinamica de troca de
ambiente, para que todos pudessem conhecer em campo as diferentes praticas de
manejo de cada espaco, fomentando assim maior troca de experiéncias nos
processos que envolvem a produgao, beneficiamento e escoamento. O cronograma
estabelecido se manteve dividido em dois momentos: um periodo do dia era
dedicado a conhecer em campo as areas do anfitrido; e o outro, ficava reservado
para as discussodes de construcio e articulacao interna da Rede.

Encontro Data Local Municipio
1° 03/07/2019 |Fazenda S3o Luiz S&0 Joaquim da Barra
2° 28/08/2019 |Sitido Agroflorestal Terra Roxa
3° 04/10/2019 | Assentamento Sepe Tiaraju Serrana
40 18/12/2019 | Assentamento Mario Lago Ribeirdo Preto
5° 12/02/2020 |Fazenda Painal Cravinhos
6° 28/06/2022 |Fazenda S&o Luiz 530 Joaquim da Barra
7° 23/08/2022 |Fazenda da Toca Itirapina
g8® 08/11/2022 |Sitido Agroflorestal Terra Roxa
9° 07/03/2023 | Assentamento Horto Guarani |Pradopolis

Tabela 1: Datas e locais dos encontros presenciais da Rede SAF-RP

Na tentativa de uma sintese desses quase quatro anos de Rede SAF-RP, pode-se
observar que a mesma deu passos importantes para concretizar seus sonhos,
mesmo tendo passado mais de dois anos em regime de distanciamento social
durante a pandemia da COVID-19. Foi possivel perceber algumas agbdes que
tiveram continuidade e se concretizaram, mas também propostas que, por diversos
fatores, acabaram n&o acontecendo conforme o esperado. Nesse sentido, fazemos
um breve balanco das metas atingidas no intuito de enaltecer as acdes
potencializadas em rede, bem como ressaltar as dificuldades e desafios
encontrados nesse movimento.

Um dos desafios operacionais enfrentados é o fato de os membros da Rede
SAF-RP estarem dispersos geograficamente, o que ocasiona uma convivéncia
geralmente restrita aos encontros. Ainda assim, a comunicagdo entre seus
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participantes é eficiente e gera resultados, visto que estdo unidos pelos mesmos
propésitos. Martinho (2003) discorre que a comunicacgao € o elemento chave para a
organizagéo de uma rede e que a articulagéo das pessoas e a coordenagao de suas
acoes diferenciadas s6 € possivel através da troca de informagdes. A
heterogeneidade da Rede SAF-RP se apresenta em sua composi¢do e nos
interesses especificos de cada membro, o que por um lado também representa um
desafio, mas por outro enriquece e potencializa sua gama de ag¢des. Como
estratégia para execugao dos objetivos tragados conjuntamente, foram estruturados
grupos permanentes de trabalho (GTs) com temas que refletem bem os objetivos e
interesses comuns de seus membros: 1)Troca de Conhecimentos,
2)Comercializagéo e 3) Articulagéo e Uniao.

Os encontros sempre geram muita vitalidade e energia para o grupo, mas é notavel
que ha uma certa dificuldade para operacionalizar os encaminhamentos entre um
encontro e outro. Esse fato pode ser explicado pelo carater voluntario do trabalho de
seus membros. Martinho (2003) caracteriza a participacdo voluntaria dentro das
redes como um investimento intencional daqueles que se comprometem a assumir e
defender suas pautas; entretanto, seus desejos e vontades se alteram, mudam de
objeto, podem perder forca e desaparecer. Isso justifica a fluidez na organizagao
das redes, que acabam se moldando a dindmica da variagao dos afetos de quem as
compde. O autor ainda complementa que as “redes sao estruturas organizacionais
frageis como os desejos humanos, porém tao fortes quanto eles” (Martinho, 2003).

Para tentar sanar as dificuldades de operacionalizagao foi discutida a possibilidade
de acessar projetos que pudessem viabilizar um corpo de pessoas em carater
permanente, para dar andamento as agdes entre os encontros. Na literatura,
Martinho (2003) salienta a importéncia do papel das “secretarias executivas”, que
atuam no sentido de facilitar e agilizar as operagbdes da rede, exercendo fungdes
especificas como convocar e organizar reunides, desempenhar atividades
administrativas basicas, alimentar arquivos e servir como ponto de referéncia para
contatos externos. Esse passo ainda nao foi dado e acaba revelando outro ponto
importante, que € o amadurecimento da Rede SAF-RP. Talvez sua recente criagao,
marcada ainda por dois anos de reclusdo social ocasionada pela pandemia, seja
pouco tempo para consolidar os lagos e até mesmo a confianga necessarios para a
elaboragao de projetos que envolvam o gerenciamento de recursos financeiros.

A promocéao de oficinas internas para capacitacao dos membros da Rede SAF-RP
também é uma das metas consensuadas, porém ha grande dificuldade para
conciliar a agenda de todos ou de sua maioria. Enquanto isso, o grupo de WhatsApp
tem sido uma boa ferramenta para o compartilhamento de cursos, oficinas, mutirdes
e diversas outras agées no campo da agrofloresta e agroecologia que estdo sendo
articulados na regiao, tanto por membros da Rede como por outros atores. Outro
assunto muito abordado nas reunides foi em relacdo ao acompanhamento técnico e
consultorias para os agricultores, com a finalidade de aprimorar e potencializar as
producdes agroflorestais e agroecoldgicas. Porém, o maior empecilhno para
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concretizar esse ponto também recai sobre a dificuldade em viabilizar
financeiramente esse trabalho de assisténcia.

A elaboracdo de uma agenda compartilhada foi uma das ideias que motivou a
criacdo da Rede SAF-RP, sendo levantada desde seu primeiro encontro. Esta agao
foi parcialmente realizada no ultimo encontro, onde uma voluntaria criou um
calendario on-line, alimentando-o com as datas das ac¢des conjuntas da Rede
SAF-RP, ainda sendo necessario adicionar as ac¢des individuais de seus membros.
A construgdo dessa agenda, quando somada ao diagnostico de produtos
disponiveis na Rede, se transforma em uma estratégia potente para fomentar a
comercializagdo dentro da prépria Rede, pois juntas fornecem informagdes de
demanda e oferta. Isso acontece pois alguns membros fornecem alimentagdo em
sSeus cursos, visitas escolares e festividades e, muitas vezes, ndo conseguem suprir
suas demandas em alimentos, precisando adquiri-los em supermercados e afins.

Dentro da proposta inicial de comercializagdo em conjunto, € importante salientar o
sucesso das campanhas “Alimentos Agroecologicos para Todos”, fruto da
articulagcdo entre a Rede SAF-RP, o Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem
Terra (MST) e a Unido dos Movimentos de Moradia (UMM) durante a pandemia de
COVID-19. Em suas trés fases, desenvolvidas entre abril de 2020 e novembro de
2021 foram arrecadados cerca de R$63.000,00, revertidos integralmente para a
aquisicao de mais de 21 toneladas de alimentos de agricultores dos assentamentos
Mario Lago e Sepé Tiaraju e da Brigada Ana Primavesi, que foram distribuidos em
comunidades em situacdo de vulnerabilidade social em Ribeirdo Preto. Além do
cunho emergencial e essencial de geracdo de renda no campo e o atendimento a
necessidade de alimentos saudaveis para as populagcbes em situacdo de
vulnerabilidade, toda a mobilizacdo solidaria que possibilitou esta campanha deixou
legados simbdlicos e intangiveis, de valor imensuravel (Guimaraes et al, 2020).

Outra acdo concretizada, ainda no tema de comercializagao, foi o levantamento feito
junto as cooperativas e agricultores da Rede SAF-RP de produtos e quantidades
disponiveis. Um fruto desse trabalho foi a articulagdo para venda de café e outros
produtos de membros da Rede para alguns pontos de venda vinculados a economia
solidaria em S&o Paulo. Ainda que a parceria ndo tenha perdurado por conta da
inconstancia na oferta e dificuldades operacionais da Rede, essa experiéncia
revelou o grande potencial que a Rede tem para viabilizar o acesso a mercados de
maior escala por meio de comercializagdo conjunta, na medida em que avance sua
maturidade e organizacgao interna.

No sentido da articulagdo, o GT responsavel também conseguiu avangar em alguns
pontos. Vale ressaltar sua importancia durante a campanha “Alimentos
Agroecolégicos para Todos”, visto que a movimentagdo da pagina no Instagram
possibilitou o alcance de pessoas que contribuiram com as doag¢des. Em muitos
Encontros, esse GT discutiu metodologias para trazer os jovens para a Rede,
incentivando-os e capacitando-os para trabalhar em diversas frentes, como midias
sociais, processamento, logistica, comercializagédo, dentre outros. Essa também foi
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uma acgao prejudicada pela pandemia, mas continua sendo uma pauta de extrema
importancia. A Cajuzada, evento construido em parceria com o CAJUS (Coletivo de
Agroecologia da Juventude do Sepé Tiaraju) foi realizada no Assentamento ao final
de abril de 2023 e incluiu na programacao atividades como oficinas, rodas de
conversa, atividades para as criangas e jogos coletivos para todas as idades.

Apesar das descontinuidades, interrupcdes e sonhos ainda n&o concretizados, a
Rede nunca perdeu seus objetivos centrais. O ndo avango de algumas areas, ou o
avanco em ritmo mais lento do que o previsto e desejado, podem ser explicadas
pela dificuldade de execugado intrinseca de redes desse tipo. Martinho (2003)
salienta que, embora haja diferengca entre os objetivos e composigdo, as redes
possuem inumeras semelhancas quanto as suas dificuldades e desafios gerenciais
e operacionais, ndo havendo uma férmula para resolvé-los, sendo necessario
reinventar, adaptar e reconstruir suas perspectivas a partir de sua propria
experiéncia e contexto local. Nesse sentido, o caso especifico da Rede SAF-RP nao
foge a esses padrbes, e apresenta tanto as dificuldades e desafios intrinsecos a
essa forma de organizagdo coletiva, como o enorme potencial que possui para
supera-los ao longo do tempo por meio de uma rica troca de capacidades, ideais,
aprendizados e agdes coletivas inovadoras adequadas a sua realidade concreta.

Conclusoes

O conjunto de experiéncias, vividas durante a ainda curta existéncia da Rede
Agroflorestal da Regido de Ribeirdo Preto, demonstram a importancia e poténcia
dessa aliangca entre seus participantes. Mesmo que mais da metade de sua
existéncia tenha sido marcada pela pandemia da COVID-19, obteve avangos
significativos, que impactaram positivamente na vida daqueles que a compdem.
Dessa forma, a Rede SAF-RP cumpre com um de seus objetivos primarios pois, ao
analisar sua histéria, podemos observar que sua heterogeneidade proporcionou
diversos momentos de discussdo, aprendizado e apoio mutuo, o que resultou em
planos e acgbes conjuntas, sempre no intuito de fortalecer e expandir o
conhecimento acerca dos sistemas agroflorestais agroecologicos na regiao
canavieira conhecida como “capital do agronegdcio.
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