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RESUMO EXPANDIDO

Eixo Tematico: Sistemas Agroalimentares e Economia Solidaria

Resumo: Desde 2013, o Movimento dos Pequenos Agricultores vem se articulando no Rio
de Janeiro com o intuito de organizar familias camponesas e criar um sistema de
comercializagdo direta para a sua produgdo de base agroecoldgica. Parte-se da
compreensdo de que a dindmica social provocada pelo MPA em funcdo da Soberania
Alimentar é geradora de novas formas de conhecimento, tanto praticos quanto intelectuais.
O presente trabalho aborda o processo vivido de organizagao coletiva e autogestionaria de
producdo, distribuicio e consumo dos alimentos que contornou diversos desafios,
culminando na consolidagao da iniciativa Raizes do Brasil, em 2017. A atuagdo do MPA cria
uma rede de afetos e cultiva novas solidariedades, podendo ser vista como uma atuagao
micropolitica que institui uma resisténcia. O recorte da presente pesquisa se reflete na
colaboragdo da pesquisadora durante esse processo por meio de uma experiéncia de
pesquisa-acao.

Palavras-chave: micropolitica de resisténcia, produgdo de base agroecoldgica, raizes do
brasil, organizacao coletiva e autogestionaria.

Introducgao

O Movimento dos Pequenos Agricultores (MPA) surgiu no Brasil nos anos 1990,
compelido pelo forte processo de liberalizagdo da agricultura caracteristico desse
periodo. Pode ser entendido como um movimento camponés, de carater nacional e
popular, cuja base social é organizada em grupos de familias nas comunidades
camponesas (MPA, 2021). Também integra outros movimentos que aglutinam a luta
por uma “agricultura sustentavel de pequena escala como uma forma de promover a
justica e a dignidade” (Via Campesina, 2021), em uma posi¢ao de antagonismo as
empresas transnacionais que desenvolvem uma agricultura corporativa,
responsaveis, em grande medida, pela destruicdo socioambiental contemporanea.

Assim, a luta que o MPA trava enquanto movimento social organizado ao questionar
o modelo hegemodnico é global e se da nas mais variadas linhas de frente e
instancias, sejam macrossociais, como em assembleias promovidas por 6rgaos
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internacionais que discutem macropoliticas e diretrizes, como a nivel tatico e
microssocial, organicamente atuante nos territorios, fomentando e articulando sua
base social, através de uma loégica de produgdo com base na Agroecologia, que
preserva a natureza e a cultura tradicional, para assim ampliar o acesso da
populagcdo a alimentagdo saudavel. Cabe pontuar que a producédo de alimentos
baseada na Agroecologia é profundamente conectada aos ciclos da natureza, sem
uso de aditivos quimicos nem de organismos geneticamente modificados (OGM), os
transgénicos.

Nesse sentido, desde 2013, o MPA vem se articulando no Rio de Janeiro com o
intuito de organizar familias camponesas a uma rede de consumidores, com intuito
de criar um sistema de comercializagcdo direta da sua producdo de base
agroecoldgica, além de politizar o consumo de alimentos sem veneno e criar vinculo
com setores progressistas da cidade.

Parte-se da compreensé&o construida por Niemayer (2014) de que a dinadmica social
provocada pelo MPA em fungdo da Soberania Alimentar é geradora de novas
formas de conhecimento, tanto praticos quanto intelectuais. Essa autora percebe a
Soberania Alimentar como um programa social que vem sendo desenvolvido por
uma rede transnacional de movimentos sociais, articulados em redes de
solidariedade transculturais atuante em distintos contextos e escalas de acdo. Assim
se justifica a relevancia de abordar a iniciativa microssocial articulada pelo MPA na
cidade do Rio de Janeiro e seu processo de organizagao coletiva e autogestionaria
de producdo, distribuicio e consumo solidario de alimentos advindos da
multiplicidade da agricultura familiar, que contornou diversos desafios na sua
estruturacéo, culminando na consolidagao da iniciativa Raizes do Brasil, em 2017.

O Raizes do Brasil € um espacgo localizado no bairro de Santa Teresa, Rio de
Janeiro, com o objetivo de integrar a agroecologia camponesa e a sociedade urbana
e comercializar alimentos saudaveis provenientes da agricultura familiar. A iniciativa
€ um importante marco na estratégia dos movimentos camponeses como um todo,
visto que nos anos subsequentes espacos similares foram inaugurados, como o
Armazém do Campo, do Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST) em
2018 na Lapa, também na cidade do Rio de Janeiro e em outras cidades do pais,
como Sao Paulo, Recife, Caruaru e Sao Gabriel (RS), assim como outras iniciativas
do MPA em Salvador e em Picos, no Piaui.

Assim, a agdo do MPA na cidade do Rio de Janeiro, iniciada em 2013 através de
projeto de extensdo desenvolvido pela Escola de Servigo Social (ESS) da
Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), passando pela estruturacdo da
Cesta Camponesa, com a culminancia da criacado da iniciativa do Raizes do Brasil,
em 2017, merece ser documentada e divulgada pelo grande valor e riqueza de
experiéncias no que tange uma organizagao coletiva e autogestionaria, a qual gera
desenvolvimento social através do estabelecimento de uma rede de afetos e do
cultivo de novas solidariedades, novas estéticas e novas praticas analiticas das
formacgdes do inconsciente (Guattari, 1990).
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Ou seja, ao mesmo tempo que as agdes do MPA articulam a sua inclusao e
participacdo na sociedade capitalistica, através do viés da sustentabilidade pela
produgao de alimentos saudaveis e o estimulo ao seu consumo, também reitera e
reafirma o modo de ser camponés, sua cultura tradicional, sua ligagdo com a terra,
sua luta politica no sentido da Soberania Alimentar e Nutricional (SAN) e sua forma
de produzir contra-hegeménica, através da Agroecologia. Assim, esse conjunto de
agdes podem ser vistos como uma atuagao micropolitica que institui uma resisténcia
(Guattari & Rolnik, 1986).

Dessa forma, o recorte da presente pesquisa se reflete na colaboracido da
pesquisadora junto ao MPA, em 2013, enquanto graduanda no curso de
Administragdo, na organizagao operacional e financeira da Cesta Camponesa e em
momentos posteriores, até 2018, ja no Raizes do Brasil, por meio de pesquisa-agao.

Metodologia

A pesquisa-acao nao se refere a levantamento de dados, mas a uma pesquisa
pautada na agédo e na interagdo com um grupo, que tenha algo a “dizer” e “fazer”,
para a construgcdo da agao e tomada de consciéncia (Thiollent, 2011). Esse método
de pesquisa tem em sua esséncia uma funcao social. Portanto, é importante que a
acao nao seja banal ou corriqueira, mas problematica e relevante em um contexto
social ou psicossocial, demandando pesquisa para o seu encaminhamento. Outros
aspectos que caracterizam a pesquisa-agao sao: a elaboragdo de um diagnéstico
em que os participantes tenham vez e voz, a obediéncia as prioridades
estabelecidas e deliberacbes coletivas que definem as decisbes por consenso,
sempre que possivel (Thiollent, 2003; 2011).

Importante ressaltar que a presente pesquisa foi estruturada a partir de incursdes
em campo vividas de 2013 a 2018 e, com o intuito de fazer uma sistematizagao
adequada foi utilizada a perspectiva de Peruzzo (2016) como apresentado a seguir:

12 fase: Estudo exploratério para reconhecimento da situagao a ser investigada com
reconhecimento das configuragdes locais e do grupo, seus aspectos culturais,
estrutura de classes, nivel de organizacao e forgas associativas que levam a sua
reuniao; 22 fase: Inicio da pesquisa propriamente dita com definicdo de acordos com
e atividades a serem desenvolvidas com o grupo pesquisado; 32 fase: Redefini¢cao e
aperfeicoamento, na qual ocorre a revisdo dos procedimentos metodolégicos para
sua adequacao as condicbes encontradas na situacao real, com flexibilizacdo das
acboes; 42 fase: Realizacdo plena com trabalho de campo realizado e
acompanhamento das atividades a partir de reunides, mobilizacdo, documentos,
incluindo-se a coleta e sistematizacdo das informacgdes; seguido da 52 fase com
apresentagao dos resultados parciais ao grupo; e a 62 fase: Concluséao (Villasanti,
2022). Os resultados da pesquisa-acdo e das interacbes sistematizados em
dissertagdo de mestrado, sado apresentados a seguir.
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Resultados e Discussao

Em 2013, a pesquisadora conheceu o MPA e os agricultores no campus da Praia
Vermelha da UFRJ durante o projeto de extensdo da Escola de Servigo Social
intitulado “Agroecologia em assentamentos rurais: uma estratégia de ampliagdo da
renda familiar”, constituindo a primeira fase da pesquisa-acéo.

Em 2015, a pesquisadora colaborou com a organizagao da Cesta Camponesa, um
projeto, que entrega cestas previamente encomendadas em diversos pontos do
municipio, consistindo na segunda fase da pesquisa-agao.

Em 2016 aconteceu a terceira fase, com o aperfeicoamento e flexibilizacdo das
acdes, com o desenvolvimento de site para a Cesta Camponesa. Em uma reuniao
de planejamento foram colocadas as principais dificuldades e aprendizados em
relacdo a Cesta. Uma das principais definicbes desse encontro era a melhoria da
plataforma e criagcdo do site para a Cesta, em que a pesquisadora ficou como uma
das responsaveis. Na semana seguinte, todos os envolvidos nessa tarefa se
encontraram e montaram o site na plataforma wix.com. A estrutura do site, o codigo
dos produtores, as categorias dos produtos foram pensadas e desenhadas e o site
pouco tempo depois foi ao ar.

Os persistentes desafios de logistica, organizagdo e escoamento da produgao
fizeram com que o MPA optasse por ter uma base na cidade. Com essa finalidade,
em maio de 2017 foi criado o Raizes do Brasil. Em fevereiro de 2018, um dos
representantes da iniciativa entrou em contato com a pesquisadora solicitando apoio
para esclarecer os custos das iniciativas e colaborar em um plano de aumento de
vendas, na sistematizagdo da operacgéo e organizagao financeira.

A partir do conhecimento do espaco e da compreensdao da problematica que
estavam enfrentando, como uma nova espiral das fases aqui relatadas, a
pesquisadora pode aprofundar a relacdo com o movimento. Havia necessidade de
entender os custos para poder fazer uma boa precificagdo, compreender quais
frentes davam mais retorno e deveriam ser estimuladas e quais precisariam de
ajustes. O maior desafio era administrar todas as frentes simultaneamente. Como
objetivos, foram colocados: (1) Mapear todos os custos — da Kombi que fazia o
transporte, do Raizes do Brasil e sua operagdo com alimentagdo, cultura e
hospedagem e por fim, da Cesta Camponesa; (2) Quais dessas operagdes davam
mais retorno? Uma analise de custo x beneficios x trabalho despendido para operar;
(3) Um plano de aumento das vendas, apoiado por uma estrutura de gestao que
ajude a tomar as decisdes. Assim, a 42 fase ocorreu em 2018, na otimizacado da
logistica e mapeamento de custos para compreender as receitas de entrada e
saida, a qual durou um periodo de trés meses, com periodicidade semanal para a
coleta e sistematizacado dos dados.

Com acesso a todas as informagdes e trabalhando em conjunto com um
colaborador interno, foi possivel elaborar uma estimativa de custos de operagao
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(mensal,
semanal e diaria) do espago Raizes do Brasil e do carro, a Kombi utilizada para
transporte e outros custos que acabavam nao sendo contabilizados. Foi

possivel também fazer um levantamento das entradas, chegando a uma conclusao
retorno financeiro que cada iniciativa trazia semanalmente (quais sejam feiras
locais, Cesta Camponesa, Café da manha e almogo nos sabados no Raizes do
Brasil, lojinha e feira no Raizes do Brasil, e outros eventos pontuais dos quais
participavam). A 5% fase ocorreu na apresentacao dos dados para o grupo com a
estimativa dos custos operacionais diarios e mensais e do veiculo de transporte,
com detalhamento das diversas entradas. Por fim, foi possivel descobrir quais
iniciativas davam mais retorno financeiro, contrabalanceando os custos estimados
para cada uma e suas entradas.

Na 62 fase, o estudo feito em colaboragcdo com a equipe do Raizes do Brasil trouxe
informagdes relevantes sobre as atividades desenvolvidas, além de novos
conhecimentos para todos os envolvidos, possibilitando desenvolver estratégias
para fortalecimento do MPA na cidade do Rio de Janeiro.

Conclusoes

O estudo feito em colaboragao com o MPA trouxe informacdes relevantes sobre as
atividades desenvolvidas, além de novos conhecimentos para todos os envolvidos,
possibilitando desenvolver estratégias para fortalecimento do MPA na cidade do Rio
de Janeiro. De fato, toda a articulagdo vivida junto ao grupo para encontrar
caminhos para escoar a producéo dos alimentos produzidos pelos camponeses teve
um sentido muito maior do que o almejado aumento de vendas. O desejo de
construir o mundo, de instaurar dispositivos, de criar alternativas mais solidarias e
mais justas frente ao Capitalismo Mundial Integrado (Guattari, 1981), estiveram
presentes em todos os momentos.

O modo de se relacionar, partindo do pressuposto da confianga, da solidariedade e
da luta contra as opressdes ndo € mero discurso. A pesquisadora pdde vivenciar
distintas ocasides em que se surpreendeu com a praxis deste coletivo: ha empenho
efetivo, demonstrado em pequenas atitudes e acdes, que sustentam os pilares da
economia solidaria e da Agroecologia. O coletivo em suas interrelagdes é fonte de
pratica de uma ecologia social e mental, e sua atividade fim trabalha para uma
ecologia ambiental. Podemos, portanto, apontar sua micropolitica de resisténcia
frente aos avangos do Capitalismo.

Nesse sentido, a pesquisa-agao propiciou uma troca continua entre movimento
social e universidade, que tanto colaborou com os processos do MPA trazendo
fortalecimento e enraizamento da iniciativa, como ampliou a abordagem e
compreensao da pesquisadora, que conheceu o MPA na graduagcdo em
Administragdo e concluiu o mestrado na Psicossociologia, pesquisando o proprio
MPA, compreendendo sua micropolitica e suas contribuicbes na construcdo de
alternativas contra-hegemaonicas frente o capitalismo.
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Assim, é
extrema relevancia que projetos de extensao universitaria, continuem atuando com
colaboragdo com os movimentos sociais, para tanto fortalecer os mesmos, quanto
desenvolver profissionais que tenham um olhar de desenvolvimento social
abrangente e baseada numa atuacéo territorial de fato.
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