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Resumo

O presente artigo propde uma série de indicadores para nortear a avaliacdo de atividades
de assisténcia técnica e extensao rural (ATER), em ambito agroflorestal. Sua sintese é fruto
do acompanhamento, durante um ano, de um projeto realizado em Ribeirdo Preto, noroeste
do estado de Sao Paulo, entre 2014 e 2017, o qual teve como objetivo consolidar e ampliar
o numero de familias que adotam Sistemas Agroflorestais (SAFs) agroecoldgicos em um as-
sentamento de reforma agraria. O projeto € fruto de uma politica publica estadual, “Microba-
cias Il - PDRS-SMA’. No transcorrer das atividades de acompanhamento dessa experiéncia
buscou-se atentar para alguns elementos que pudessem servir de indicadores do sucesso ou
insucesso da ATER aplicada a adocéo de sistemas agroflorestais. No presente relato apre-
sentamos uma primeira proposta destes indicadores, apontando para a necessidade de quan-
tificacéo pratica e qualitativa destes indicadores visando a sua aplicagdo no monitoramento de
projetos desta natureza.
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Abstract

The present article proposes a series of indicators to guide the evaluation of activities of tech-
nical assistance and rural extension (ATER), in agroforestry. Its synthesis is the result of a one-
-year follow-up of a project carried out in Ribeirdo Preto, northwest of the state of Sdo Paulo,
between 2014 and 2017, which aimed to consolidate and expand the number of families that
adopt Agroforestry Systems (SAFs) in an agrarian reform settlement. The project is the result
of a state public policy, “Microbacias Il - PDRS-SMA”. In the course of the follow-up activities
of this experiment, we looked for some elements that could serve as indicators of success or
failure of the ATER applied to the adoption of agroforestry systems. In this report we present a
first proposal of these indicators, pointing to the need for practical and qualitative quantification
of these indicators, aiming at their application in the monitoring of projects of this nature.
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Contexto

A producgao agroflorestal vem sendo cada vez mais experienciada, seja em ambitos
urbanos, peri-urbanos ou rurais, perpassando até as longitudes de regides mais frias
no hemisfério norte, sendo muitas vezes denominada, pelos paises de origem anglo-
-sax0Onica ou suas colonias, como “Food Forests”. Atualmente, vém sendo incorpora-
dos os principios da biodiversidade sucessional em escalas antes n&o aplicadas, e
sendo exploradas por segmentos produtivos que antes apenas pautavam-se em mo-
delos convencionais ou em modelos organicos mais simplificados, limitados a substi-
tuicao de insumos.

No Contexto da agricultura familiar, algumas politicas publicas vém contribuindo para
a possibilidade de acesso a novas praticas agricolas, como os sistemas agroflores-
tais biodiversos. E junto emergem seus desafios e as estratégias para transcendé-
-los. Como aponta Caporal et al. (2016), apds o langamento da Politica Nacional de
Assisténcia Técnica e Extensao Rural — Pnater, em 2004, os extensionistas rurais sao
desafiados a implementar estratégias de organizagédo e produgédo convergentes com
o “desenvolvimento rural sustentavel” almejado, o qual deve incluir a valorizagédo e
reconhecimento de diferencas socioecondmicas, culturais e ambientais, alternancias
étnicas e correlatas ao género, exigindo a qualificagdo dos profissionais das diversas
areas do conhecimento que atuam nos servigos de ATER. Neste sentido, os autores
citam a capacitacao, pelo MDA — Ministério do Desenvolvimento Agrario, de um grande
numero de agentes de ATER em diversas tematicas relativas a PNATER, entre elas
a Agroecologia, a Aprendizagem e Acé&o Participativa, os Sistemas Agroflorestais, e a
Producé&o Agricola e Pecuaria de Base Ecoldgica.

Considerando que os trabalhos de ATER podem ter maior ou menor efetividade na
tarefa de transversalizagao e empoderamento da dindmica agroecoldgica e agroflores-
tal, buscamos a partir de uma experiéncia concreta identificar alguns elementos que
possam constituir um primeiro passo na construg¢ao de indicadores do alcance efetivo
das acdes de ATER agroecoldgica voltadas a adogao de sistemas agroflorestais por
agricultores familiares.

A experiéncia concreta de ATER, que nos serviu de base para essa reflexao, teve inicio
em setembro de 2014, quando por meio de uma politica publica estadual (Programa
Microbacias || — PDRS/SMA) foi aprovado o projeto “Fortalecimento do uso de siste-
mas agroflorestais como alternativa de produgao sustentavel no Assentamento Sepé
Tiaraju”, tendo como objetivo consolidar e ampliar o niumero de familias que adotam
Sistemas Agroflorestais (SAFs) neste assentamento da regido de Ribeirdo Preto-SP. O
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projeto “SAF” (como é chamado pelos beneficiarios) teve como meta a capacitagao de
35 familias assentadas e a implantagao de 35 SAFs agroecolégicos e biodiversos, num
total de 25,4 hectares. Outras metas previstas foram as melhorias e adequacao de es-
truturas de beneficiamento, visando a agregacao de valor aos produtos agroflorestais.

Devido ao perfil agroecoldgico da equipe técnica, composta por diversas parceiros
do projeto (Embrapa Meio Ambiente, UNESP Jaboticabal, UFSCar Sao Carlos, ONG
Mutirdo Agroflorestal), além do IBS (empresa contratada pelo INCRA para a ATER
no assentamento), abriu-se uma janela de oportunidade sinérgica para a realizagao
de um ensaio com Metodologias de ATER transversalizadas e “praticas emergentes”
construtivistas, envolvendo atividades de assisténcia técnica tanto coletivas como indi-
vidualizadas familia a familia.

Quanto ao perfil dos agricultores e agricultoras envolvidos no projeto, cabe ressaltar
que era bastante heterogéneo, com diferentes estagios de conhecimento prévio sobre
SAFs, bem como com diferentes caracteristicas pessoais (extrovertidos, introvertidos,
ativos, passivos, pro-ativos), aliada a uma grande diversidade sociocultural, de historia
de vida e de locais de origem, resultando em diferentes “memadrias camponesas” (RA-
MOS-FILHO, 2013). Dentre os desafios sentidos, pode-se apontar que embora alguns
ja possuissem maior familiaridade com a dindmica dos policultivos sucessionais, a
maioria tinha experiéncia apenas com sistemas mais simplificados de cultivo. Outro
aspecto dominante era a cultura do “solo limpo”, com pouco uso de praticas de cober-
tura verde ou morta, e pouca atengdo ao manejo da biomassa como fonte de matéria
organica.

Descrigdo da experiéncia

No decorrer do processo de implantagdo e conducédo de 35 sistemas agroflorestais
biodiversos houve a possibilidade de experienciar diversas a¢gdes de ATER. A Metodo-
logia adotada foi a “Pesquisa-ac¢ao”. A aplicagao e desenvolvimento do projeto trans-
correu-se em etapas distintas, compostas por praticas voltadas ao coletivo, como cur-
sos, dias de campo, visitas de intercambio de experiéncias, realizagao de mutirdes de
plantio e manejo, aliadas a visitas individuais de acompanhamento técnico lote a lote.

Apos um periodo de capacitagdes coletivas sobre conceitos basicos em agrofloresta,
sucessao ecologica e desenhos de SAFs, houve a implantac&o inicial das parcelas
em cada lote sob regime de mini-mutirbes. Em seguida, partiu-se para um primeiro
momento de levantamento de dados e informacdes sobre a evolugao de cada sistema.
Neste periodo, em geral os manejos foram realizados de forma individual por cada
familia, e predominou também uma ag¢ao de assisténcia técnica mais individualizada,
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com visitas técnicas aos lotes. Em um terceiro momento, buscou-se retomar a orga-
nizacao em mutirées, articulando-se 4 grupos, onde a proposta era de meio dia de
trabalho coletivo a cada 15 dias. Destes grupos, trés ndo conseguiram dar sequéncia
e acabaram se desarticulando. Porém, um grupo ndo s6 manteve, como expandiu seu
ritmo de trabalho para todos os dias da semana, nao se limitando apenas ao espaco
fisico do sistema agroflorestal. Essa dificuldade na estruturacao do trabalho de manejo
em grupo acabou dificultando as agées de ATER em carater mais coletivo, que ficou
limitado aos momentos de capacitacao mais formal, como cursos e dias de campo so-
bre manejo, além de visitas a outras experiéncias externas e algumas visitas internas
para intercambio.

Resultados

Apos reflexdo sobre o porqué de haver sucesso em alguns grupos, e desafios em
outros, para além das peculiaridades das(os) camponésas(es), buscamos identificar
elementos que pudessem indicar o nivel de alcance dos Objetivos das agdes de ATER
e seus desafios particulares. Considerando que uma ATER agroecoldgica esta inseri-
da dentro de uma proposta de dinamica de valores completamente diferente da ATER
convencional, na medida em que se propde a trabalhar com uma perspectiva holistica,
nao cartesiana, sistémica, construtivista, educadora e dialdgica, apontamos alguns
elementos que poderiam servir como indicadores do sucesso ou insucesso da ATER
aplicada a adogao de sistemas agroflorestais. Tomando como base o grau de apro-
priacdo dos principios e conceitos agroecoldgicos pelas(os) agricultoras(es), a forma
de adogao das praticas nas parcelas agroflorestais e o grau de empoderamento/auto-
nomia, esses indicadores seriam:

Compreensao da dinédmica agroflorestal;

Compreensao da dindmica de ciclagens de nutrientes;

Compreensao da importancia do manejo da matéria organica;

Aplicacédo critica e consciente das orientagdes técnicas;

Interagao e questionamentos durante as atividades de acompanhamento técnico;
Tempo dedicado a parcela agroflorestal;

Iniciativas de experimentacao dentro da parcela agroflorestal;

Iniciativas proprias de aprimoramento do sistema;

Grau e tipo de ocupacao e manejo das entrelinhas;
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Diversificacdo de plantio nas linhas e entrelinhas;

Tipo de manejo utilizado para a biomossa e cobertura do solo

Tipo de manejo utilizado no combate as pragas e doengas;

Rendimento do trabalho nas praticas de manejo da parcela agroflorestal;

Grau de valorizacao do trabalho coletivo;

Articulagéo e organizagao autbnoma de manejos coletivos;

Grau de dependéncia em relegao a intervengao e articulagdo da equipe de ATER;

Em relagéo as praticas efetivamente adotadas para o manejo de “pragas”, doengas e
“plantas invasoras”, bem como de cobertura de solo, manejo da biomassa e diversifi-
cacgao de cultivos, pode-se considerar que sédo reflexos direto do grau de compreenséo
das dinamicas envolvidas no sistema. Ou seja, a ndo compreensao da dinédmica da
petrodependéncia e o imediatismo perante os desequilibrios e manifestagdes pato-
génicas nos sistemas produtivos sédo tragos marcantes da ndo compreensao da dina-
mica sistémica proposta pela agroecologia, que visualiza a manifestacdo de agentes
patogénicos ou as ditas “pragas” como componentes indicadores de desequilibrios no
agroecossistema. Da mesma forma, a perspectiva da competigao (dindmica que € um
reflexo do valor intrinseco da sociedade capitalista) € antag6nica a perspectiva agroe-
coldgica, que se pauta pela dindmica da cooperagéo, tanto em nivel das relagbes eco-
l6gicas entre os componentes do sistema, como no nivel das relagdes interpessoais.

A quantificacdo ou escala de valor especifica para cada indicador, e sua esfera de
influéncia dentro de uma dinamica de ATER, pode apresentar variagdes conforme o
Contexto em que esteja inserida, requerendo assim maiores aprofundamentos nas
sugestdes acima aferidas. A titulo de exemplo, dependendo do perfil sociocultural e so-
cioeconémico dos agricultores envolvidos, o indicador “iniciativas de experimentagao
dentro da parcela agroflorestal” pode apresentar diferentes niveis de complexidade. Da
mesma forma, o “rendimento do trabalho na parcela” é inerente a familiaridade prévia
do(a) camponés(a) com o manejo agroflorestal, bem como é fungao do dominio/dispo-
nibilidade de ferramentas e equipamentos.

Em sintese, para que tais elementos possam configurar indicadores de sucesso de
ATER agroflorestal, € necessario o aprofundamento e quantificagao qualitativa de suas
atribuicdes especificas, merecendo o esforco de futuras pesquisas, na medida em que
podem ser bastante uteis para o monitoramento e direcionamento das estratégias de
ATER agroecoldgica em projetos dessa natureza.
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